@w ,_.13@
ga .; EL PODER DEL MODELO DE NEGOCIO PERSONAL

Eﬁ‘ﬁ

YANALTEH E
HEI A RoOCIO BEATRIZ |
\ SAN cH@ ROJAS CAMACHO
.':/, 4 e \I .I = ) ¥ \\ ;.
5' B N\ ' f
=) i\ B ,

\



Xy v N A GEN NN

RN W NN AT










conique &3

DISPONIBLE EN

Av. Prolongacién Vasco de Quiroga
3800 Col. Mina Antigua Totoloapan
CP 05109
(56255) 5246 4800
Ext. 1868

Tienda en linea
www.iconique.com.mx
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Vehiculos inspeccionados
en 150 puntos de calidad.

Los Seminuevos de Mercedes-Benz Puebla
ahora estan en Boulevard Hermanos Serdan:

e Total seguridad.
* Excelente oferta.
e Atractivas opciones.

R:‘_EJCG Hys;-fa Mercedes-Benz Certified Puebla
Blvd. Hermanos Serdan 194, Puebla.

Tel. y WhatsApp: (222) 7 98 44 00

€3 @MercedesBenzPuebla @mb_certifiedpuebla
W @mb_reyeshuerta

www.mercedes-benz-reyeshuerta.com.mx
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..: \ Asegura tu tranquilidad

@ Matriz Culiacan, Sin.
® 01(667) 750 8204

© Contacto@gpfasesoria.com
€@ GPF Asesoria de Negocios
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Respalda la continuidad

de tu empresa

En GPF Asesoria de Negocios, sabemos que tu empresa
es lo mas importante por eso te ayudamos a cuidarla y
protegerla de cualquier imprevisto relacionado con las
personas clave de tu sistema empresarial.

Estamos comprometidos con la legalidad y
transparencia de nuestros clientes. Agenda tu cita

presencial o remota.

Los Nlochis
Cuiigcén o
Mazgtlén onterrey
Guadalajara CD del lC}armen

y CDMX
. Pugbla
Q Puebla, Puebla. s

L ]

@ 01(222) 361 8552
© Contactopuebla@gpfasesoria.com
€ GPF Asesoria de Negocios Puebla

i CONTACTANOS!

CD del Carmen-CDMX - Culiacan - Guadalajara+ Los Mochis - Mazatlan - Monterrey - Oaxaca - Puebla
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nelafo 1957, esta fotografia captura

una escena que conmueve profun-

damente el alma. En ella aparece la

maestra de corte y confeccion, Ma-
ria Dolores Méndez, guiando con paciencia a
la humilde indigena Guadalupe Soqui Lépez,
quien, mientras aprende a manejar la maqui-
nadecoserSinger,alimentaasupequefo hijo.
Es una imagen profundamente significati-
va. Habla de la fortaleza de una mujer que,
a pesar de las adversidades, busca supe-
rarse y ofrecer un futuro mejor a su familia.
También resalta la solidaridad de quienes,
como la maestra Maria Dolores, brinda-
ron herramientas y conocimiento para em-
poderar a las mujeres de aquella época.

Esta fotografia no solo es un testi-
monio visual de los retos que enfrentaba el
México rural de mediados del siglo XX, sino
también un homenaje a las mujeres que, con
amor y perseverancia, construyeron una vida
mejor desde la humildad y el esfuerzo. Una
postal de sacrificio, esperanza y dignidad.

Las circunstancias no han cam-
biado mucho, pero seguimos trabajan-
do cada vez mas mujeres, abriendo es-
pacio a las siguientes generaciones.

iSomos muchas!
iPodemos hacer la diferencial!

[Alvarado, G. (2025, 02 de marzo). En el afio 1957, esta fotografia captura una escena que conmueve profundamente el alma. [Imagen adjunta]
[Actualizacién de estado]. Facebook. https://www.facebook.com/photo/?fbid=1054855930018606&set=a.480694020768136]
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as nuevas oportunidades de
las mujeres estan redefiniendo
el liderazgo. A pesar de
los desafios, avanzamos con
determinacion, rompiendo techos de
cristal y transformando el mercado
laboral. La resiliencia y el talento
femenino impulsan el cambio.
Hoy, celebramos a quienes abren
caminos y construyen un futuro mas
equitativo e innovador.




TERE

| ":i BEATRIZ SALVATIERRA
| CAMACHO

LILIANA
ESCALANTE




LAS NUEVAS
OPORTUNIDADES ¢e

“NIUJERES

BEATRIZ
CAMACHO

los Ultimos afios, hemos sido testigos

de un avance significativo en la partici-

pacion de las mujeres en puestos de lide-

razgo, y este afio no ha sido la excepcion.

Cada vez mas mujeres estan ocupando espacios

clave en el ambito empresarial, politico y social,

marcando una tendencia que no solo impulsa la

equidad de género, sino que también fortalece la
economia de nuestro pais.

Este crecimiento en la presencia femenina
dentro de sectores estratégicos es una sefal cla-
ra de que el talento, la vision y la capacidad de
liderazgo de las mujeres estan siendo cada vez

EMPODERAMIA | 22

mas valorados. Su participacién activa
ha demostrado que la diversidad en la
toma de decisiones genera mejores re-
sultados, impulsa la innovacion y abre
nuevas oportunidades para futuras ge-
neraciones.

En este contexto, es un honor con-
tar con la presencia de mujeres lideres
que han abierto camino y siguen inspi-
rando a muchas mas a seguir avanzan-
do. Es por ello, que la Presidenta actual
de COPARMEX PUEBLA, Beatriz Cama-
cho Ruiz es un referente de un trabajo
incansable por la inclusion y el desarrollo
empresarial que la ha posicionado como
una figura clave en la transformacion del
sector empresarial poblano, siendo la
primera mujer en asumir la presidencia
de COPARMEX Puebla en sus 90 afios de
existencia.

Originaria de Teziutlan, Puebla,
Beatriz Camacho Ruiz es una abogada
de profesion con una destacada trayec-
toria en el ambito empresarial y de lide-

@ Beatriz Camacho Beatriz Camacho € Beatriz Camacho Ruiz
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razgo gremial. Con estudios en Derecho por la
Escuela Libre de Derecho de Puebla, asi como
dos maestrias: una en Derecho Empresarial y
Fiscal por la Universidad Iberoamericana de Pue-
bla y otra en Coaching Integral y Organizacional,
ha consolidado un perfil multidisciplinario que le
ha permitido impulsar cambios significativos en
Su entorno.

Beatriz Camacho Ruiz, nos comparte su
vision y experiencia en esta entrevista especial.

¢Los inicios de afo siempre ameritan
algunos analisis, estrategias y la creacion de
planes de trabajo, ;cuales son sus objetivos
como nueva lider de Coparmex Puebla?

En COPARMEX Puebla hemos establecido
un plan de trabajo sustentado en cinco pilares:

Desarrollo econémico y social
de Puebla.

Mas y mejores empresas.
Con Lideres Socialmente Comprometidos.

B Fortalecimiento de Mipymes con valor y
competitividad.

Vertebracion social.

Y otro pilar que para nosotros es fundamental:

Sociedad civil, pieza clave en la seguridad, a
través de propuestas como la creacion de un Sis-
tema Metropolitano de Seguridad y la integracion
del Sindicato Patronal a las mesas de seguridad del
Estado y municipio de Puebla.

¢Considera que los cambios que vive nues-
tro pais le significan alguna ventaja para la orga-
nizacion?

COPARMEX Puebla tiene 90 afios y a lo largo
de su historia ha enfrentado diversos escenarios en
lo econdmico, politicoy social y en cada una de esas
etapas ha salido avante. Actualmente, tenemos un
entorno con muchos retos en lo econdmico, debido
a las constantes amenazas del presidente de los
Estados Unidos de América. Por ello, las ventajas
las debemos ir a encontrar nosotros, primero iden-
tificando con objetividad los retos y amenazas para
de ahi partir hacia nuevas estrategias que nos per-
mitan afrontar los obstaculos.

Hoy el pais vive una etapa con una Presiden-
ta que también tiene retos bien identificados como,
seguridad, desarrollo econdémico, migracion, entre
otros y estos mismos temas se presentan a nivel
estatal y COPARMEX esta comprometido a ser un
ente propositivo que permita resolverlos.

231 EMPODERAMIA
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¢Cual es la ventaja que tenemos? Nuestra
union, la capacidad que tenemos de vertebracion,
el contar con empresarios comprometidos para
aportar ideas 'y propuestas. Hoy COPARMEX es un
organismo que agrupa lideres con una vision clara
de una sociedad justa y prospera.

¢Cudles son las fortalezas de su empresa
en relacion con sus servicios, y que considera
que le han llevado al éxito profesional, y le per-
miten ahora desempeiiarse al mando de la insti-
tucion?

Nunca dejo que los comentarios negativos
me afecten, no los tomo en cuenta. Las personas
gue son negativas en sus actitudes, comentarios
o ideas las mantengo alejadas, ese es un factor
que muchas veces dejamos que nos contamine y
nos haga dudar, yo no lo permito.

Por otra parte, soy una persona que me gus-
ta aprender, capacitarme con diplomados, cursos,
platicas de personas exitosas y esto que aprendo
me gusta implementarlo en mi empresa. Siempre
pienso que podemos mejorar, implementar nue-
vas cosas, innovar y lo hago. Muchas veces he
fallado, pero son esas experiencias las que me en-
riquecen para posteriormente dar el paso correcto
hacia el crecimiento de mi empresa.

Estoy convencida que el centro de la empre-
sa son las personas y esta vision la tengo clara
dentro de mi negocio. Es por ello que la formacion
profesional de mis colaboradores es parte funda-
mental dentro de nuestros esquemas de trabajo.

+

; 8 pE
+MARZO

La profesionalizacion de forma estratégica
permite contar con equipos de trabajo eficaces,
fomenta la mentalidad de crecimiento, da mayor
capacidad para la toma de decisiones, ademas
que identifica y potencializa la capacidad de cada
uno de los colaboradores.

La capacitacion y el desarrollo del talento
humano no solo contribuyen a la motivacion, el
compromiso Yy la satisfaccion del colaborador,
también impulsa un desarrollo de carrera atracti-
vo 'y contribuye al logro de los objetivos y progre-
so en la organizacion.

El saber que tengo un personal capacitado
y con claridad en sus funciones me hace tener
la conflanza para dedicarme a esta nueva tarea
como presidenta de COPARMEX, no me he des-
pegado totalmente de mis funciones dentro de
mi empresa, pero ahora requiero dividir mas mi
tiempo, asi que ellos deben establecer lineas de
accion conmigo de forma mas eficiente y eficaz
en menos tiempo.

¢Considera que las mujeres estan vivien-
do una época de mejores oportunidades labo-
rales?

Creo que hoy en dia las mujeres se han ca-
pacitado y preparado para alcanzar puestos de
direccion y toma de decisiones, hoy tenemos en
el sector publico una presidenta en el pafis, tene-
mos mujeres que dirigen en Puebla areas de rele-
vancia como la Fiscalia, la Comisién de Derechos
Humanos, entre otras.




BEATRIZ CAMACHO

EMBODERAM A

) - g
En el sector empresarial también nos encon-
tramos asumiendo lugares que nos permiten dirigir
a personas e impulsar servicios y productos con in-
novacion y creatividad.

Yo veo que este momento que viven las mu-
jeres no solo se debe por un tema de género, sino
que es el reflejo de las capacidades que hemos de-
sarrollado a lo largo de mucho tiempo. Actualmente
estamos mas preparadas y seguimos interesadas
en seguir aprendiendo.

Lo que si estoy convencida es que no pode-
mos ver los esfuerzos de las mujeres como una di-
namica aislada de los hombres, al contrario, debe-
mos encontrar las formas para trabajar juntos para
alcanzar un desarrollo compartido.

¢Qué consejos puede dar a los emprende-
dores para permanecer en el mercado? Con su ex-
periencia en los negocios, seguramente tiene un
enfoque diferente.

No escuchar voces negativas, romper con
paradigmas o ideas que nos han inculcado desde
hace mucho tiempo. Debemos cambiar la narrati-
va de que no podemos, de temer a equivocarnos
o fallar, porque son estas experiencias las que nos
ayudan a madurar y aprender para darle mayor cer-
tidumbre a nuestros proyectos.

El camino del emprendedurismo no debe
ser una experiencia solitaria, este camino es mejor
cuando estamos respaldados y que mejor que sea
con un organismo como COPARMEX que te puede

acompanfar, asesorar, capacitar, de igual forma,
puedes tener contacto con socios que ya tienen
la experiencia en la consolidacion de proyectos y
que te pueden guiar.

En COPARMEX buscamos crear una comu-
nidad empresarial solidaria, porque sabemos que
el camino para el crecimiento de Puebla esta en
las empresas; a mayor numero de empresas for-
males y solidas mayor probabilidad de una socie-
dad prospera.m
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Fotografia: Israel Rosales
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enta con mas de 30 afios de ex-
periencia en derecho laboral y en el
servicio publico, con participacion en
la resolucion de conflictos laborales
individuales y colectivos en nuestro pais. Es
licenciada en Derecho por la Universidad del
Valle de México, Maestra en Derecho Laboral
y Doctorante en Derecho Laboral por el Ins-
tituto de Posgrado en Derecho; con estudios
especializados en derecho laboral, impar-
tidos por la Universidad de Salamanca, Es-
pafay el Centro de Formacién de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo (OIT), entre
otras instituciones.

Vivimos en un pais en el que el dere-
cho laboral se ha convertido en un pilar fun-
damental para garantizar la construccion de
una sociedad mas justa, equitativa e inclu-
siva. Su correcto desarrollo no solo protege
los derechos de los trabajadores, sino que
también fortalece las relaciones laborales,
promueve condiciones dignas de empleo
y contribuye al crecimiento econémico. En
este contexto, la labor de quienes lo impul-
san, actualizan y defienden resulta esencial
para consolidar un marco normativo que
responda a las necesidades cambiantes de
la sociedad y garantice un equilibrio entre el
sector laboral y empresarial.

Mediante una vision sobre la igualdad
de género en el ambito juridico y su perspec-
tiva sobre los retos que enfrenta el derecho
laboral en México, Rocio Rojas Pérez, nos in-
vita a reflexionar.

En esta entrevista especial, nos com-
parte su experiencia, los desafios que ha
enfrentado y su vision sobre el futuro de la
justicia laboral en el pais.

ROCIO ROJAS PEREZ

8 DE

Un nuevo aio trae consigo reflexion, es-
trategias y nuevos planes de accion. ;Cuales
son sus objetivos?

Como mujer, busco la felicidad plena y mi
autorrealizacion. Dia a dia, me propongo alcanzar
mis metas forjadas a través de afios, mediante
mi crecimiento personal y profesional, por lograr
un equilibrio entre ambos aspectos, y asi, contar
con un entorno de alegria y tranquilidad en la re-
lacion con mi familia y mis seres queridos. Como
persona, comparto los valores que me inculcaron
mis padres sobre ayudar al projimo; creo firme-
mente en que “servir a los demas” debe ir mas
alla del tema laboral, debe incluirse en todos los
aspectos de tu vida.

Mi objetivo de vida es partir con la convic-
cion de que valio la pena mi existencia y en algo
contribui a la gente que me conocio o supo de
mis acciones por cualquier medio.

En lo profesional, me sentiria profunda-
mente honrada de dejar una huella, por pequefa
que sea, al contribuir al perfeccionamiento de la

27 | EMPODERAMIA
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imparticion de justicia, especialmente en la ma-
teria laboral, luchando en todo momento por la
real proteccion de los derechos de la clase traba-
jadora y el equilibrio en las relaciones laborales
de nuestro pais. Buscando siempre una solucion
gue genere beneficios a las partes en conflicto, a
través del didlogo y de la construccion de acuer-
dos. En pocas palabras, contribuir a la creacion
de un entorno laboral mas justo y equitativo.

Para ello, busco principalmente la actua-
lizacion permanente de mis conocimientos, lo-
grando una especializacién en mi campo, parti-
cularmente, con el estudio de las reformas a las
leyes que integran el marco del derecho laboral a
nivel nacional e internacional.

Otro de mis objetivos profesionales, es
buscar la imparcialidad en los actos relacionados
con la materia del trabajo, materia del trabajo, es-
cuchando los argumentos de los trabajadores,
asi como de los empleadores y, a través de mis
intervenciones, se fortalezca la erradicacion de la
discriminacion en todas sus formas.

De igual forma, participar en el disefio de
las nuevas generaciones de abogados laborales,
brindando la experiencia por medio de la catedra
y de mi participacion en su formacion y capacita-
cion. Con ello, me visualizo promoviendo la con-
ciencia sobre los derechos laborales y la impor-
tancia de la justicia laboral en la comunidad.

En suma, como profesional del derecho la-
boral, busco lograr convertirme en un referente
del Derecho del Trabajo, una mujer que con su
historia y desemperio inspire a la conviccion de
que el gjercicio del derecho se consolide como
sinonimo de verdadera justicia social.

¢Considera que los cambios que vive
nuestro pais le significan alguna ventaja a la
participacion de las mujeres en la imparticion
de justicia?

Sin duda, la vision de que “atras de un gran
hombre, hay una gran mujer” poco a poco se ha
logrado superar. La mujer ha logrado demostrar
que no fue un error su inclusion en el mundo la-
boral y particularmente en el sistema de imparti-
cion de justicia.

Si bien se han creado leyes en nuestro pais
que fortalecen la igualdad de género, la mujer
abre las puertas del reconocimiento social y la-
boral por medio del esfuerzo, constancia, prepa-
racion y gran desempefio en las distintas respon-
sabilidades que desarrolla.

Por ello, estoy convencida de que en Méxi-
co es un gran momento para el desarrollo de la
mujer y su participacion en todos los ambitos de
la vida laboral, politica y social. Baste decir que la
Presidencia de la Republica la representa digna-
mente la Doctora Claudia Sheinbaum Pardo.
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¢Cree que las mujeres tienen hoy mas
oportunidades laborales que antes?

Considero que si. En nuestro pais, se busca
erradicar la discriminacion motivada por origen
étnico, el género, la edad, las discapacidades,
la condicion social, la religion, las opiniones, las
preferencias sexuales, el estado civil o cualquier
otra que atente contra la dignidad humana'y, par-
ticularmente en materia del trabajo, las Leyes, en
armonia con los acuerdos de caracter internacio-
nal como lo es la Organizacion Internacional del
Trabajo, establecen el trabajo decente y buscan
eliminar la discriminacion en la contratacion y
durante la existencia de la relacion laboral.

Si bien aun persisten en menor grado las
resistencias, también es cierto que actualmente
la mujer participa activamente en el mercado la-
boral.

En la casitotalidad de las ramas de produc-
cion y servicios, la mujer ha obtenido el recono-
cimiento por mérito propio. Ejemplificando, en el
caso de la educacion publica, en el nivel basico,
particularmente en la docencia, la mujer ocupa
casi el 70% de la plantilla laboral.

¢Qué consejos puedes dar a los estudio-
sos del derecho que ahora participan en una
contienda electoral? Con su experiencia, segu-
ramente tiene un enfoque diferente.

Lo que pudiera sugerir a quienes partici-
pan, es algo que aprendi hace muchos afios: en
una eleccion democratica unos logran llegar al
objetivo y otros no, pero toda la sociedad gana.
Porque el acceso a las grandes responsabilida-
des requiere de una participacion respetuosa y
acatando las reglas del juego.

Se presenta la gran oportunidad de mejo-
rar el sistema judicial en su conjunto. Si bien pue-
de representar un desafio, la construccion de la
justicia se realiza dia con dia, con el estricto res-
peto al marco juridico y con cada resolucion que
las personas impartidoras de justicia emitan. La
verdadera justicia es un trabajo de todos los po-
deres que integran nuestra nacion mexicanay de
su correcta aplicacion.

Veo un futuro promisorio para la justicia en
nuestro pais y espero con emocion estar presen-
tey participar activamente en ello.

Puedo afirmar, con la conviccion y el respe-
to a mi profesion, que Rocio Rojas Pérez ratifica
la continuidad y vigencia de su compromiso de
servir con lealtad a México y a las personas que
conforman las relaciones laborales, para el mejo-
ramiento y transformacion de la justicia laboral.
En ello, empefio mi palabra.

ROCIO ROJAS PEREZ
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ANEL

GARCIA

undadora de Whitaker México Busi-
ness & Consulting, ha consolidado
una firma destacada a lo largo de mas
de tres décadas. Su empresa se ca-
racteriza por una sinergia profesional con sus
clientes en temas de diversas areas claves
como: legal, contable, recursos humanos y te-
soreria. Su principal objetivo es ser el vehiculo
que facilite un lenguaje accesible y facil para
el autoempleador, emprendedores y empre-
sarios, logrando convertir el lenguaje legal y
numeérico en aliados estratégicos para lograr
un crecimiento en utilidades de doble digito.

LLAS NUEVAS
OPORTUNIDADES ge
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Anel Garcia

afirma que ‘“la
inteligencia no
tiene género,
edad ni nacio-
nalidad”, reco-
noce que todas
las personas po-
seen capacidades,
aptitudes, creatividad
y responsabilidades. Para
ella, el éxito radica en desarrollar las habilida-
des de escuchar y razonar dia a dia, y que las
acciones se toman en congruencia con los va-
lores y principios de cada persona. Esta pers-
pectiva permite identificar o que esta bieny, en
caso contrario, transformar cualquier situacion
en una oportunidad para capitalizar de manera
positiva.

Con 34 afios de experiencia, Anel Garcia
ha trabajado incansablemente para fortalecer
su firma. En 2013 concluyd que incorporar so-
cios aportaria mayor solidez y coherencia a su
labor. A partir de 2015, Whitaker México Busi-
ness & Consulting se enriquecio con la integra-
cion de destacados profesionales como Victor
Hugo Garcia, Leticia Ramirez, Tania Guzman,
Liliana Escalante, Sonia Lopez, Beatriz Montiel
y Gustavo Herrera, todos ellos extraordinarios
profesionales en sus respectivas areas.

EMPODERAMIA | 30

@ Whitaker México - Business & Consulting @ Whitaker México - Business & Consulting




6 ‘

WHITAKER
MEXICO

Dentro de este equipo sobresaliente, desta-
ca Liliana Escalante Dominguez, abogada espe-
cializada en derecho empresarial, corporativo, no-
tarial y contractual. Egresada de la UNAM, cuenta
con una especialidad en derecho empresarial y
una maestria en derecho. Su experiencia de 10
afos como empresaria le ha permitido empatizar
profundamente con las vivencias de emprende-
dores y empresarios. Esta trayectoria transformo
su papel, llevandola de prestar servicios legales
a convertirse en socia de Whitaker México Bu-
siness & Consulting. Su enfoque va mas alla de
la perspectiva de ejecucion técnica; Liliana ve en
cada situacion una oportunidad de venta para la
firmay dar un servicio con valor agregado, for-
talecer la confianza de los clientes y generar su
permanencia.

En entrevista, Liliana Escalante nos com-
parte, sobre sus objetivos en Whitaker:

Los inicios de aio siempre ameritan algu-

nos analisis, estrategias y la creacion de
planes de trabajo. ;Cuales son sus objetivos
como empresaria ante los cambios politicos del
pais?

Considero que todo cambio es una opor-
tunidad de crecimiento no solo en términos de
dinero o grado, sino que también que la diversifi-
cacion es desarrollo. Por ello, dentro de mis prin-
cipales objetivos, son:
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@ La actualizacion de sus servicios para cubrir
las necesidades de los clientes ante las refor-
mas que se van generando en el pais.

® Acomparfiar a los empresarios y emprende-
dores para tener ese orden y control numeéri-
co y legal que da certeza y estabilidad a los
emprendedores y empresarios, aun con los
cambios que devengan en el pais o en el ex-
tranjero, se tendran las bases para tomar las
decisiones correctas.

@® Acompafiar a los emprendedores con la debi-
da proteccion legal que les dara la confianza
para mantenerse, lograr su crecimiento hasta
la institucionalizacion.

@ Acrecentar el numero de clientes, ya que en
México hay poco mas de 127 millones de ha-
bitantes con los que se puede interactuar.

E ;Considera que los cambios que vive
nuestro pais significan alguna ventaja para
su empresa?

Si, estos cambios abren oportunidades de
negocio para diversificar y actualizar los servi-
cios legales y contables. Por ejemplo, uno de los
principales objetivos del gobierno es atraer inver-
sionistas extranjeros, lo que brinda la oportuni-
dad de acompafiar a los empresarios frente a los
extranjeros para satisfacer las necesidades con
las que vienen a México y a emprendedores que
vienen de otros paises para implementar nuevas
empresas: desde el punto de vista legal para ge-
nerar todo lo relativo a la constitucion de una

311 EMPODERAMIA
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= @ El trabajo en equipo, aun cuando cada inte-
grante de su equipo se especializa en una
rama, interactian o caminan de la mano
con los de otras areas o ramas del derecho
0 contable para dar servicios integrales y de
calidad que protejan al cliente en un campo
de 360°.

@ La personalizacion de los servicios, se en-
focan en el problema o necesidad de cada
cliente, cada trabajo es hecho a la medida,
no solo llenan formatos, realizar documen-
tos o procesos para cumplir con la ley, sino
que se ocupan del contexto del cliente, su
necesidad u objetivo y el impacto que tendra
un evento, con la intencion de que el cliente
sea consciente del negocio, de entender el
comportamiento sea un crecimiento o es-
tancamiento.

® La integridad, ya que asumen la respon-
sabilidad de sus acciones: sean aciertos o
errores, cumplen las promesas y brindan un
servicio de calidad, sumado a que no solo

se enfocan en vender servicios, también
I II IANA analizar el costo beneficio para el cliente
aun cuando ello impligue que no se cierre

un nuevo servicio para la firma, el objetivo

es que el cliente se sienta y vea protegido.
sociedad, y contable para que desde su creacion ;Considera que las mujeres estan vi-
tengan orden y control numérico que los ayude a viendo una época de mejores oportuni-
cumplir las obligaciones y a generar crecimiento.  dades laborales?

Creo que las oportunidades siempre han
existido para hombres o mujeres, todos son
capaces y habiles, indudablemente al paso del
tiempo el mercado de todo empleado, empren-
dedor o empresario exige mayor preparacion y
calidad en el ambito profesional o comercial a

@ La especialidad, ya que se proveen los servi- todas las personas sin importar género, y estar
cios basicos e integrales que todo empresario  actualizados abre fronteras a todas las perso-

o emprendedor requiere para el buen funcio- nas.

namiento de su negocio, que son |os servicios

legales que generan actos preventivos para Considero que en la actualidad las muje-

evitar problemas mayores y también correcti- res han dejado su labor en el hogar y se han

vos cuando ya se tiene el problema y se bus- enfocado a desarrollarse profesionalmente, lo
ca una solucion, y contables que les dan una que implica una mayor presencia en las em-
vista real de sus ingresos y egresos que les presas, entre ellas Whitaker México Business
ayudaran a dosificar y controlar su produc- & Consulting, donde el 51% de la planilla son
cion, sean productos o servicios. mujeres y el 49% hombres.
+
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B iCudles son las fortalezas de su empresa
en relacién con sus servicios y que consi-
dera que le han llevado al éxito profesional, y le
permiten desempeiarse al mando de la organi-
zacion?
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¢De qué forma planea dejar huella en
la institucién? ;Tienes algunos planes
que puedas compartir?

@ Trabajar por el bien comun a través de
Asociaciones y sociedades altruistas, los
actos dejan un sello en la sociedad.

@ Una de las metas de vida es compartir los
conocimientos en cada persona, grupo de
trabajo, en clientes. Considero que el co-
nocimiento genera crecimiento y seguri-
dad en las personas, abre la perspectiva
para ver oportunidades de negocio, gene-
rar prevencion de problematicas y detec-
tar riesgos.

E ¢Qué consejos puede dar a los
emprendedores para permanecer en el
mercado?

@ Ser organizados legal y contablemente, lo
que permite tener control de su negocio
(informacioén, empleados, clientes, pro-
veedores, ingresos, reservas economicas,
etc.) y, por tanto, estaran preparados para
la toma de decisiones y para afrontar mo-
mentos dificiles que afecten su negocio.

® Que se alleguen de colaboradores y alia-
dos que aporten cosas positivas a su ne-
gocio, que les ayuden a enfocarse en su
talento o fortaleza para lograr su objetivo,
sin distractores, sin preocupaciones en
otras areas que sus aliados y colaborado-
res pueden llevar a cabo sin su interven-
cion.

Que hagan el registro de su marca, que es
el sello distintivo de todo empresario.

Que le den seguridad social a todo su per-
sonal, eso genera tranquilidad y empatia
por los elementos de una organizacion
que contribuyen a su funcionamiento y/o
crecimiento.

Invertir en tecnologia y marketing que es
lo que hoy mueve a nuestra sociedad.m
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una mujer que ha sabido combinar la
filantropia, el emprendimiento y el lideraz-
go para generar un impacto positivo en su
entorno. Su trabajo como presidenta del
Fondo Unido Rotario de México (FURMEX) (una
organizacion que cumple 47 afios de su funda-
cién) y de la Fundacién Salvatierra la ha llevado a
desarrollar iniciativas que abarcan desde la edu-
cacién a la movilidad: acercando y facilitando
equipos como sillas de ruedas, bastones, anda-
deras, que apoyen a mejorar la calidad de vida de
las personas, hasta la sostenibilidad ambiental.
Su compromiso con las causas sociales y su pa-
sion por el servicio han marcado una trayectoria
de esfuerzo, vision y resultados tangibles.

A lo largo de su carrera, Tere ha desafiado
estereotipos y ha abierto nuevos caminos para
las mujeres en posiciones de liderazgo. En FUR-
MEX, ha hecho historia al convertirse en la
primera mujer en ocupar la Presidencia por
eleccion, un logro que refleja el reconocimiento
a su capacidad y trayectoria. Ademas, es la pri-
mera presidenta fuera del distrito de Ciudad de
México, lo que implica un mayor compromiso y
responsabilidad en la expansién del impacto de
la organizacion, debido a que todo su trabajo en
FURMEX es pro bono, “no recibimos dinero a
cambio de lo que hacemos”.

El ascenso de Tere S. demuestra que el
talento y la determinacién pueden superar cual-
quier barrera, y que las mujeres tienen un pa-
pel clave en la transformacion social, por
eso, uno de los pilares de su trabajo es la soste-
nibilidad. Conscientes de la necesidad de gene-
rar recursos propios para fortalecer a FURMEX,
Tere y su equipo estan desarrollando un pro-
yecto de sustentabilidad financiera dentro de
la organizacion. Este enfoque innovador busca
garantizar la continuidad de los programas so-
ciales a través de una administracion eficiente
y la diversificacién de fuentes de financiamiento.
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Tere Salvatierra

[ N
' .0

f
"l
M

i

P

En Fundacién Salvatierra, el compro-
miso con el medio ambiente se traduce en
acciones concretas: la creacion del Vivero
Forestal Salvatierra, “vamos a producir pino
de piidn y es un gran logro, porque hemos
plantado mas de 500,000 arboles, tenemos
unametade 1,000,000 de arboles”. Paraella,
la restauracion vegetal y la reforestacion son
esenciales no solo para combatir el cambio
climatico, sino también para generar comuni-
dad y fomentar el sentido de responsabili-
dad ambiental, pone como claro ejemplo los
proximos proyectos a implementar en el rio
Atoyac y Lerma.

“C)/6y a plarilar dnboles hasta el dia
muera”, afirma con conviccion. Y no hay
duda de que su legado, al igual que los ar-
boles que ha sembrado, seguira creciendo y
dando frutos por generaciones.
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Debemos trabajar por nuestra cuenta, ser
consiente del cuidado de la biodiversidad y el equi-
librio ecoldgico.

Una lider como Tere no solo es reconocida
por dirigir y en tomar decisiones estratégicas, sino
por inspirar y motivar a los demas. Como empre-
saria, ha logrado mantener el crecimiento de su
compafiia a pesar de desafios como la pandemia.

EMPODERAMIA | 36

Su filosofia de “"/?Zmu'l&m (/)’w'é/wm"

refleja su compromiso con el bienestar de sus co-
laboradores, a quienes considera parte de su pro-
pia familia.

Mas alla de los numeros, su enfoque en el
crecimiento personal y profesional de su equipo
ha sido clave para el éxito de su empresa: “Mi
meta es que quienes trabajen conmigo se con-
viertan en una mejor version de si mismos, Fami-
lias Présperas”, afirma. Este modelo de liderazgo
humanista demuestra que el éxito empresarial y
el bienestar de los empleados no son excluyentes,
sino complementarios.

Tere tiene claro que las mujeres hoy enfren-
tan un momento de grandes oportunidades, pero
también de grandes responsabilidades. “Somos
herederas del trabajo de nuestras madres, abue-
las, tias y de las mujeres de nuestro linaje, de
nuestra historia, yo creo que somos herederas
del trabajo”, comenta. Para ella, la clave esta en la
excelencia: hacer las cosas con calidad y compro-
MIisSO para que Mas mujeres puedan seguir ocu-
pando espacios de liderazgo.

A pesar de los avances, reconoce que aun
hay retos por superar, especialmente en temas de
equidad salarial y acceso a oportunidades. “Nunca
he sido asalariada, siempre he sido auténoma y
emprendedora, pero estoy a favor de que las mu-
jeres crezcan economicamente y se desarrollen”,
sefala.

Tere Salvatierra también destaca la impor-
tancia de trabajar en conjunto con los hombres.
“Hoy ellos son el puente para muchas oportuni-
dades, y debemos caminar en una danza perfec-
ta con ellos en el trabajo, la profesion y la vida”.
Su visioén es clara: la equidad no significa excluir a
nadie, sino construir juntos un futuro mas justo e
inclusivo.

Quiza mas alla de sus logros, es cierto que
su verdadero impacto radica en su capacidad de
inspirar a otros a trabajar por un mundo mejor. Ya
sea a través del liderazgo, la filantropia o el em-
prendimiento, su historia demuestra que el éxito
no solo se mide en resultados financieros, sino en
la cantidad de vidas transformadas.
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Tere Salvatierra

Fotografia:'lsrael Rosales

Con afos de experiencia en el mundo em-
presarial y social, Tere tiene un consejo claro para
quienes buscan emprender: “Nunca dejen de
aprender y actualizarse, porque siempre encon- \ .
traremos procesos de mejora que necesitamos EMPODERAM A .
hacer”. Destaca la importancia de “Siempre hay - -7
gue rodearse de las mejores personas, es clave
para crecer”, afirma.
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Sin duda, es claro que el compromiso de
Tere Salvatierra va mas alla de proyectos y orga-
nizaciones; es un llamado genuino a transformar
vidas. Su labor en FURMEX vy la Fundacion Salva- 'hr
tierra no es solo un esfuerzo aislado, sino un mo- . M///’r
vimiento que inspira y une voluntades. Hoy en e ,’AW“
dia sabe que los cambios profundos requieren mas ' i i
que soluciones temporales: necesitan vision, ac- ' ' *hﬁ //f/””,
cion y adecuada educacion. Mantener su camino . ' ) f///////l”l)
esta marcado por la entrega, la pasion y el firme : __ ;."«{"“#' "
proposito de dejar un mundo mejor. Escalar a posi- B o Dwr— N““H ‘ ‘
ciones de mayor alcance no es un finen simismo, | —_ '- \ / .’l NM\ k ‘
sino la oportunidad de multiplicar el impacto, de |JE_— ' 4 SR ——
tocar mas vidas y de sembrar esperanza en cada ' ‘N“ ._
-me -

rincon donde su trabajo llegue.
FURMEX
Fondo Unido Rotarlo de México, AT
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riginaria de Guanajuato, es una mujer
empoderada vy resiliente, CEO y funda-
dora de Comercializadora Roart y crea-
dora de la marca Pifiata2Go. Licenciada

en Mercadotecnia con especialidad en Cien-
cias de la Comunicacion por el Tecnologico de
Monterrey, ha sumado a su formacion estudios
en Negocios Internacionales en Europa y Admi-
nistracion de Proyectos en la Universidad Tec
Milenio.

Su experiencia en e-commerce y colabo-
racion con grandes empresas como Liverpool
ha sido clave en su crecimiento, pero lo que
realmente la define es su capacidad de adap-
tarse y evolucionar. Hoy, Yanalteh continua su
camino de aprendizaje con estudios en Semio-
logia, profundizando en el entendimiento del
comportamiento humano y su impacto en los
negocios.

Con una trayectoria marcada por la resi-
liencia, el coraje y la vision, Yanalteh Solis To-
var es un ejemplo de como las mujeres pueden
transformar sus suefios en empresas de im-
pacto global, siempre liderando con proposito
y determinacion.
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¢Como surge la idea de un negocio basa-
do en tradiciones mexicanas?

La idea de las pifiatas surgio después de
hacer un analisis FODA (fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas), pero en lugar de
aplicarlo a una empresa, lo hice sobre mi misma.
Queria entender mis propias capacidades y en-
contrar un camino que reflejara mi identidad.

Algo que siempre me ha apasionado es
ser mexicana y llevar con orgullo el nombre de
mi pais. Tener un nombre maya me llena de or-
gullo y me inspiré a adentrarme en el mundo de
las tradiciones mexicanas. Y ;qué hay mas re-
presentativo que una pifiata? Hice una lista con
los elementos mas iconicos de México—tequila,
mariachi, sombreros, entre otros—y la pifiata fue
la que destacd por encima de todos.

Ademas, sofié que algun dia tendria una
empresa de pifiatas. Ese suefio llegd después de
haber hecho mi lista de los elementos mas reco-
nocidos de México a nivel mundial y de analizar
mi propio FODA. Hoy, converti ese suefio en rea-
lidad, demostrando que con determinacion, iden-
tidad y pasion, podemos transformar nuestras
ideas en proyectos exitosos.

@ Pinata2go pinata2go pinata2go




El acercamiento a una sociedad con em-
presarios de la talla de Shark Tank, ;cémo lo lo-
gro?, ;como fue el proceso que le permitio ese
crecimiento a su emprendimiento?

Recibi una invitacion para participar en
Shark Tank, justo el dia que mi hija cumplia 15
afios (hoy tiene 23), y al ser el Dia de los Inocen-
tes, pensé que era una broma. De hecho, colgué
la llamada. Pero no lo era.

Mi preparacion para el programa fue inten-
sa. Durante un mes, me dediqué a ver toda la pri-
mera temporada, analizando cada pregunta que
hacian los inversionistas. Tuve que plasmar todo
mi proyecto en papel, porque hasta ese momen-
to lo manejaba de manera informal y necesitaba
estructurarlo para presentarlo con claridad y so-
lidez.

Después de que aceptaron mi propuesta,
pasaron varios meses en los que trabajamos ar-
duamente en el proceso de validacion de datos
y refinamiento de la informacion. Sin duda, esta
experiencia fue un antes y un después en mi vida.
No se trato solo del dinero o de los consejos que
recibi, sino del enorme reto emocional que im-
plicé saber que tenia como socios a personas a
quienes admiraba profundamente. Esa presion
me obligd a descubrir una version de mi misma
que ni siquiera sabia que existia.

¢Considera que los negocios tienen un
ciclo? ;Como ha sido el de pifata2go?

Rodrigo y Arturo no solo aportaron inver-
sion y conocimiento a la empresa, sino también
Su energia, vision y confianza. Su apoyo fue cla-
ve para que pudiera romper mis propios limites
y visualizar horizontes que antes crefa inalcan-
zables. Esta experiencia me ensefid que cuando
una mujer cree en si misma y se atreve a salir
de su zona de confort, puede llegar mucho mas
lejos de lo que alguna vez imagino.

Siempre pensé que Pifiata2Go seria parte
de mi vida para siempre, creyendo que los nego-
cios no solo tienen ciclos, sino también propdsi-
tos. Sin embargo, con el tiempo comenceé a sentir
que ya no era mi camino. Amo profundamente lo
que construi, del mismo modo en que una ma-

+
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dre ama a su hijo: con entrega, pasion e incondi-
cionalidad. Pero también comprendi que, al igual
que los hijos, los proyectos deben crecer, evolu-
cionar y, en ocasiones, volar con nuevas manos
que los lleven a su siguiente destino.

En estos afios, mi crecimiento ha sido ex-
ponencial, no solo en el ambito empresarial, sino
también en el espiritual. Este proceso me llevo a
replantearme mis metas, mis ambiciones y los
nuevos horizontes que deseo alcanzar. No es que
una empresa me impidiera lograr otros objetivos,
pero entendi que cuando tu energia esta dividida,
es mas dificil concentrarte plenamente en una
sola direccion.

Tras meses de reflexion y casi un afio de lu-
chainterna, tomé la dificil decision de cerrar Pifia-
ta2Go. Fue un proceso doloroso, y tuve que asis-
tir a terapia para comprender por qué me costaba
tanto soltar algo que, en el fondo, sabia que debia
dejar ir. Fue entonces cuando me enfrenté a he-
ridas profundas de abandono de mi infancia, el
peso de haber sido una nifa huérfana que siem-
pre buscaba pertenecer.
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Me di cuenta de que Pinata2Go se habia
convertido en un personaje, en una identidad que
adopté: “la mujer de las pinatas que salio en Sha-
rk Tank”. Y sin darme cuenta, me fui perdiendo
un poco de mi misma. Entender que yo no soy
solo mi empresa, yo no soy solo empresaria, yo
no soy solo madre... yo soy mucho mas que todo
eso, fue una de las lecciones mas desafiantes y
transformadoras de mi vida.

Hoy, a mis 40 afios, miro atras y abrazo
cada éxito, cada caida y cada renacer. Aprendi
que la verdadera fuerza no solo esta en crear,
sino también en saber soltar cuando es necesa-
rio. Y con esa certeza, me abro a nuevas opor-
tunidades, nuevos caminos y una version de mi
misma mas auténtica, libre y poderosa.

¢Recomienda a los emprendedores aso-
ciarse para bien de sus proyectos? ;Qué se
debe tomar en cuenta?

Estoy totalmente a favor de las sociedades
estratégicas, pero mi recomendacion es que, an-
tes de tomar la decision, hagas un analisis profun-
do sobre para qué quieres asociarte. Preguntate:
¢Buscas solo inversion econdmica? ;Necesitas
acceso a contactos clave? ;O requieres a alguien
con habilidades complementarias a las tuyas?

+

El primer paso es identificar qué es lo que
realmente te falta o lo que estas buscando. El se-
gundo, asegurarte de que la persona o0 empresa
con la que deseas asociarte—ya sea una persona
fisica o una entidad juridica—tenga las skills y la
vision que necesitas.

Si, por ejemplo, buscas a alguien que te
apoye operativamente y aporte capital, pero solo
consigues a un socio con capacidad econdmica,
pero sin tiempo o disposicion para involucrarse
en el dia a dia, esto podria generar frustracion en
el futuro.

Las sociedades empresariales son como
un matrimonio: antes de comprometerte, debes
analizar qué caracteristicas tiene la otra persona,
qué valores comparten contigo y si realmente
ambos van en la misma direccion. Si no hay una
alineacion de creencias, principios y objetivos, lo
mejor es no forzar una union que podria volverse
un obstaculo en lugar de un impulso.

Una sociedad bien estructurada puede lle-
varte mas lejos, pero una mal elegida puede con-
vertirse en tu mayor limitante.

¢Considera que las mujeres estan vivien-
do una época de mejores oportunidades labo-
rales?

Sin duda, la posicion de la mujer en el mun-
do empresarial ha avanzado significativamente
en los ultimos afios. Cuando comencé mi cami-
no hace 13 o 14 afos, quiza desde la inmadurez
de mi edad en ese entonces, sentia que estaba
‘lJugando” a ser empresaria. Hoy, con mas expe-
riencia y crecimiento personal, reconozco que la
evolucion no solo ha ocurrido en el entorno, sino
también en la mentalidad y fortaleza emocional
con la que nos enfrentamos a los desafios. Se-
guramente, en otros diez afos, mi perspectiva
seguira transformandose.

Desde mi trinchera, veo como las mujeres
hemos logrado una mayor visibilidad, somos mas
escuchadas y tenemos mas espacios de lideraz-
go. También reconozco que el acoso, aunque si-
gue existiendo, es un tema mucho mas sanciona-
do, lo que ha permitido que muchas trabajemos
en entornos mas seguros. Sin embargo, también
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he observado que hay quienes han abusado de
esta evolucion, utilizando ciertas situaciones
en su beneficio de manera poco ética.

¢Podria compartir un mensaje dedica-
do a las mujeres en conmemoracion del Dia
Internacional de la Mujer?

“El que es perico, donde quiera es verde”.
No se limiten pensando que, por ser mujeres,
tendran menos oportunidades o enfrentaran
mas obstaculos. Desde mi experiencia, €50 no
es verdad. Si un suefio no se logra, es porque
quiza no lo deseabamos con suficiente fuerza.
Si realmente quieres algo, aférrate a ello con
pasion, disciplina y amor, siempre alineado
con tu proposito de vida.

Si aun no has descubierto tu propésito,
ese es el primer paso. Qjala yo hubiera en-
tendido antes que mi estabilidad emocional y
mental eran la base para convertirme en una
mejor empresaria. Porque, al final, el dinero no
es lo mas importante. No creo que, cuando lle-
gue mi momento, Dios me pregunté cuantos
autos, terrenos o casas tuve. Mas bien, la pre-
gunta sera: “;Qué hiciste con tu vida? ;Cémo
impactaste positivamente en los demas?” Y
eso, al final del dia, es lo que realmente te hace
feliz.

Es fundamental conocernos, identificar
nuestras debilidades y esos puntos de deto-
nacion que nos hacen reaccionar, para traba-
jarlos y transformarnos en una mejor version
de nosotras mismas. Cuando crecemos emo-
cionalmente, podemos aportar mas a nuestra
familia, a nuestras parejas, a nuestros hijos, a
nuestros colaboradores y a nuestras empre-
sas, desde un lugar de empatia, autenticidad y
liderazgo consciente.

La humildad es clave. Si tu unico objeti-
vo es hacer dinero, lo lograras, pero si no estas
bien emocionalmente, ese dinero podria traer-
te mas problemas de los que tenias antes. El
ego mal gestionado puede ser nuestro peor
enemigo. Por eso, mi mayor consejo para to-
das las mujeres—y en general, para todos los
seres humanos—es que nos enfoquemos en
el autoconocimiento y el aprendizaje continuo.

EMPODERAM A

YANALTEH SOLIS

Meditar, cuidar nuestro cuerpo, alimen-
tar nuestra mente y nuestra alma son actos de
amor propio. Porque la manera en la que te cui-
das refleja el concepto que tienes de ti misma. Si
te descuidas, te alimentas mal, no duermes bien
0 Nno te preocupas por tu bienestar, eso habla de
como te valoras.

Busquen su integridad, descubran aquello
que les apasionay que les llena el alma. Y cuando
trabajen desde ese propdsito, el dinero y el reco-
nocimiento llegaran como consecuencia natural.
Porque la verdadera riqueza no esta en lo que
acumulas, sino en lo que aportas al mundo.H

analteh Solis
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ISELA

SANCHEZ

ay mujeres que enfrentan retos,

para convertirlos en su motor de

vida y Rosa Isela Sanchez Soya

Presidenta de la Comision de De-
rechos Humanos de Puebla, es una de
ellas. Licenciada en Derecho con men-
cién honorifica, ha brindado sus conoci-
mientos en asesorias legales para perso-
nas de escasos recursos, demostrando
que la verdadera vocacion se traduce en
accion.

Defensora de las madres solteras
y de distintas causas sociales, cuenta
con una maestria en Litigacion de Juicios
Orales y ha construido un perfil que com-
bina preparacion, pasion y compromiso.
Su historia es la prueba de que la resilien-
cia no es solo resistir, sino avanzar con
determinacion, “Rompiendo techos de
cristal y abriendo camino para quienes
mas lo necesitan”

EMPODERAM A

ISELA SANCHEZ

Los inicios de afio siempre ame-
ritan algunos analisis, estrategias y la
creacion de planes de trabajo, ;cuales
son sus objetivos?

Los inicios de afio son momentos
clave para reflexionar sobre el trabajo rea-
lizado y trazar nuevas metas. En la Comi-
sion de Derechos Humanos del Estado
de Puebla, nuestros objetivos principales
se enfocan en fortalecer la proteccion y
promocion de los derechos humanos en
la entidad, identificando areas de oportu-
nidad y priorizando las necesidades de
los sectores mas vulnerables. Buscamos
garantizar el acceso efectivo a la justicia,
fomentar la sensibilizacion sobre los de-
rechos fundamentales entre la ciudada-
nia y los servidores publicos, y continuar
con la implementacion de politicas publi-
cas que favorezcan la igualdad, la no dis-
criminacion y la libertad de todas y todos
los poblanos.
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¢Considera que los cambios que vive
nuestro pais le significan alguna ventaja a la
participacion de las mujeres en la imparticion
de justicia?

Sin duda, los cambios que vive nuestro pais
abren nuevas oportunidades para una mayor par-
ticipacion de las mujeres en diversos ambitos,
incluido el de la imparticion de justicia. En los
ultimos afios, hemos sido testigos de avances
significativos en términos de igualdad de géne-
ro, con politicas publicas que buscan eliminar las
barreras que histéricamente han limitado la parti-
cipacion femenina en el ambito judicial.

Estos cambios, como las reformas legales
y el impulso a la paridad de género en los 6rga-
nos judiciales, facilitan el acceso de las mujeres a
cargos de toma de decisiones y contribuyen a un
sistema de justicia mas equitativo.

¢Considera que las mujeres estan vivien-
do una época de mejores oportunidades labo-
rales?

Es indudable que, en comparacion con dé-
cadas pasadas, las mujeres estan viviendo una
época con mas oportunidades laborales. Los
avances en la legislacion laboral, asi como en los
derechos humanos, han permitido que las mu-
jeres accedan a nuevos espacios en el mercado
de trabajo, a mejores condiciones laborales y a
posiciones de liderazgo que antes les eran res-
tringidas. Ademas, el fomento de la equidad de
género en diversas empresas y sectores ha sido
un motor importante para la inclusion femenina.

¢De qué forma planea dejar huella en su
reciente nombramiento? ;Tienes algunos pla-
nes que nos puedas compartir?

Mi principal objetivo es generar un impacto
positivo y duradero en la proteccion de los dere-
chos humanos en el estado de Puebla. Para ello,
me enfocaré en fortalecer los mecanismos de
atencion y resolucion de conflictos, asegurando
que todas las personas, sin importar su condi-
cion, reciban un trato justo y equitativo. Es fun-
damental que, desde la Comision, trabajemos de
la mano con la ciudadania, promoviendo una cul-
tura de respeto a los derechos fundamentales, y
sensibilizando a las instituciones sobre la impor-
tancia de garantizar estos derechos.

Ografia: Israel Rc

ISELA SANCHEZ
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¢Qué consejos puede dar a los
ciudadanos cuando se sienten agra-
viados en sus derechos humanos?

Mi principal consejo para los ciu-
dadanos es que, ante cualquier agravio
0 violacion de sus derechos humanos,
no duden en alzar la voz y buscar apoyo.
Es fundamental que las personas se in-
formen sobre sus derechos y sepan que
existen instituciones y mecanismos dis-
ponibles para garantizar su proteccion.
La Comision de Derechos Humanos del
Estado de Puebla esta aqui para servir
a la poblacion, y pueden acudir a noso-
tros para presentar sus quejas o buscar
orientacion.

¢Como vislumbra el futuro de
la imparticion de justicia en México?
¢Qué podemos hacer los ciudadanos
ante tantos cambios que se vive en el
pais?

El futuro de la imparticion de jus-
ticia en México se vislumbra con desa-
fios, pero también con oportunidades
de transformacion. Con los cambios
gue estamos viviendo en el pais, es evi-
dente que lajusticia tiene un camino por
recorrer para ser mas equitativa, trans-
parente y accesible para todas y todos.
La implementacion de nuevas tecnolo-
gias, la creacion de tribunales especia-
lizados y las reformas legales apuntan
a mejorar la eficiencia del sistema judi-
cial. Sin embargo, aun hay que trabajar
para asegurar que todas y todos los
ciudadanos, especialmente aquellas y
aquellos en situacion de vulnerabilidad,
puedan acceder a la justicia de manera
efectiva y sin barreras, apuntan a mejo-
rar la eficiencia del sistema judicial. No
obstante, aun hay que trabajar para ase-
gurar que todas y todos los ciudadanos,
especialmente aquellas y aquellos en
situacion de vulnerabilidad, puedan ac-
ceder a la justicia de manera efectiva y
sin barreras.

|
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NENIS

Las Nuevas Empresarias
con Negocios en

Internet:

LA GRAN
REVOLUCION

\\
\

a pandemia por COVID-19 y el
confinamiento aceleraron los
procesos de digitalizacion. jLa
poblacién mundial se ha volca-
do gradualmente a realizar sus activi-
dades econdmicas, personales, profe-
sionales y sociales por medio del uso
de las tecnologias de la informacion y
comunicaciones (TICs), detonando el
comercio electronico como un feno-
meno con crecimiento exponencial a
nivel mundial, segun la Secretaria de
Economia ha pasado de los 3,351 mil
millones de ddlares en ventas en linea
al menudeo durante 2019 a 5,784 mil
millones de ddlares en 2023, casi un
100% de incremento en solo cuatro
afos! Tanto la era digital, como la pan-
demia, han sido la combinacion per-
fecta para que las micro, pequefas y
medianas empresas (MiPymes) mexi-
canas y de todo el mundo, hayan ex-
pandido su participacion en el comer-
cio digital, donde hoy por hoy, seis de
cada diez de ellas venden por Internet.

_ El confinamiento por la pande-
“mia y las dinamicas comerciales to-
maron un cauce distinto al tradicional
\ en respuesta a la necesidad de generar
ingresos y satisfacer las necesidades
basicas de las familias.
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Coach Financiera y por Valores.
Maestra en Direccion Empresarial.
Mujer Conferencista con Propésito.
Agente Profesional de Seguros.
Familiarista. FB @VIA-Bienestar
Financiero Web: upecommerce.
net/via-bienestar-financiero

Edith Belmont

Las mujeres jugaron un papel impor-
tante en la manutencion y sostenimiento
del gasto familiar. La mayoria de ellas em-
prendieron negocios en actividades como
el comercio, desarrollado desde sus hoga-
resy a través de un dispositivo electronico,
generando negocios digitales con poten-
cial productivo y en constante crecimiento.

Han creado y / 6 participado en ne-
gocios como la venta de ropa, zapatos,
joyeria, articulos de belleza, articulos para
el hogar, decoracion, comida, productos
veganos, artesanias, entre otros; que sen-
taron las bases para un modelo de nego-
cios disruptivo, cimentado en el uso de
herramientas de comercio electronico ba-
sadas en redes sociales especialmente en
plataformas como Facebook, Instagram y
WhatsApp. Utilizaron estas redes sociales
y plataformas digitales como una herra-
mienta para vender productos de distinta
naturaleza y obtener ingresos, con la flexi-
bilidad necesaria para gestionar de mejor
forma su tiempo, dadas sus cargas en la
realizacion de las tareas del hogar. Crean
publicaciones atractivas, ofrecen
promociones y se comunican
directamente con sus clientes
a través de mensajes de forma '
personal.
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“...NUEVAS EMPRESARIAS CON NEGOCIOS EN INTERNET"”, LOGRANDO

NO SOLO SU POSICIONAMIENTO, SINO TAMBIEN SU EMPODERAMIENTO. “

En 2020, se comenzo a utilizar popularmente
el término de “NENIS”, para hacer referencia a las
mujeres que adoptaron esta modalidad de negocio,
aungue el uso inicial de este calificativo fue utiliza-
do con una connotaciéon misogina y clasista para
burlarse de las mujeres dedicadas a esta actividad.
Sin embargo, fueron las propias mujeres quienes
han reivindicado el concepto, asociandolo al térmi-
no “Nuevas Empresarias con Negocios en Internet”,
logrando no solo su posicionamiento, sino también
su empoderamiento.

De acuerdo con datos del INEGI de 2022, en
México hay 93 millones de personas usuarias de
servicios de internet, de las cuales el 52 % son mu-
jeres.

En los ultimos afos, la participacion de las
mujeres en la economia mexicana ha crecido gra-
dualmente tras el impacto de la pandemia por CO-
VID-19. Entre 2020 y 2023, la participacion laboral
de las mujeres crecio en 1.6% en términos anuales.
Sin embargo, segun la Encuesta Nacional de Ocu-
pacion y Empleo (ENOE) todavia mas de la mitad de
las mujeres se encuentran fuera de la fuerza laboral
y la brecha de género se mantiene alrededor de 30
puntos porcentuales. (Ver grafico).

Figura 1. Poblacidn Econdmicamenta Activa en México, tasa de participacidn laboral por sexo (%]

o0

De acuerdo con el Censo Econdmico 2019, exis-
ten 4.7 millones de mipymes, de las cuales 1.6 millo-
nes (34 %) son lideradas por mujeres, lo cual refleja
que aun existe camino por recorrer para alcanzar la
equidad entre mujeres y hombres en materia de lide-
razgo empresarial.

Muchas mujeres siguen encontrando modalida-
des innovadoras para incursionar en la actividad pro-
ductiva y generar fuentes de ingreso para si mismas
y sus hogares. Tal es el caso de las Nenis, quienes
aprovecharon los beneficios de las TICs (Tecnologias

de la Informacion y Comuni-
caciones) para generar un
nuevo perfil de negocios.
De acuerdo con la ENDU-
TIH (Encuesta Nacional

sobre Disponibilidad y Uso

de Tecnologias de la Infor-

macién en los Hogares),
se estima que 5.5 millones
de mujeres de 15 afios 0 mas
vendian por internet en 2022, cifra
60% mayor en comparacion con el
afio 2019 (antes de la pandemia). Este
crecimiento representa un giro a los pa-
trones de uso de comercio electronico, dado
que ahora hay mas mujeres que hombres ven-
diendo por internet.

Cabe mencionar que, no solo es determi-
nante para la actividad productiva de las Nenis el
ubicarse en zonas urbanas para el desarrollo de
sus actividades, sino que también tienen mayor
presencia en localidades del pais con alto desa-
rrollo socioeconémico y disponibilidad de infraes-
tructura, tales como electricidad, telefonia movil e
Internet.

El 89 % de las Nenis se concentran en mu-
nicipios de bajo o muy bajo rezago social, carac-
terizados por una mayor presencia de poblacion,
menores proporciones de carencias sociales v,
por lo tanto, mayor poder adquisitivo.
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Poreso destaca el Estado de Méxicocomo  que puedan beneficiarse de aquellas herramientas
la entidad en la que se encuentra la mayoria de  que se ofrecen para la creacion y fortalecimiento
ellas (15 %), seguida de Jalisco (8 %), Ciudad de  de sus MiPymes. Aunqgue las Nenis ya han dado un
México (7 %), Nuevo Ledn (6 %) y Veracruz (5 paso importante al desarrollar un modelo de nego-
%). En estas cinco entidades en conjunto se ubi-  cio que rompe estereotipos, se identifican algunos
can al menos dos de cada cinco Nenis. Por otro  retos, principalmente:
lado, estas empresarias se encuentran mayori-
tariamente en las regiones Centro-Sur y Oriente  [RRcRELCICERCIENCICCEETEIUE BTN T LR TR
(355 %) y Occidente-Bajl'o (20_2 %)’ aunque en el pues, ejetfutan una serie de actividades no remunera-
resto de las regiones también hay una presencia  envcsnstbnitc oo Tl Ul

importante de ellas. de su dia.

El ingreso promedio mensual de las Nenis | Falta de incentivos y apoyo por parte de la familia.
es mayor en los Estados de la region Noroeste
del pais, mientras que los estados del Sur tien- VP9 emprender con mayores obligaciones.
den a exhibir los menores ingresos, lo cual se
asocia con que en estas regiones este modelo 8 Carencia de habilidades empresariales, conoci-

de negocio presenta un des;urrollo Il ientos de marketing digital y educacién financiera
Anualmente, las Nenis en conjunto generan un

ingreso aproximado de 80.2 miles de millones  EEREVER LN ELT [T EL CERTER EOR T HEL RN ) G e
de pesos, es decir, el 9 % del total de los ingresos  RERENETEGT R [[e[1E] N6 ERTER Ele oo [ L
obtenidos por la venta al menudeo de bienes y

servicios a través de redes sociales. - Intensa competencia en el mercado digital.

En un estudio publicado por el Banco
Mundial, se estima que, si se cerraran las bre-
chas de género en el empleo, el PIB per capita
(Producto Interno Bruto por Habitante) de los
paises a largo plazo se incrementara en un 20
% en promedio, lo cual refleja que incentivar
una mayor participacion laboral de las mujeres
puede generar mejores oportunidades de creci-
miento econdémico para nuestro pais.

* Falta de acceso a financiamiento formal.

Las Nenis representan un nuevo perfil de em-
presarias capaces de transformar cualquier realidad
en beneficio de ellas mismas y de sus hogares. Ne-
cesitamos que el Gobierno se comprometa a ofrecer
las herramientas y elementos que permitan igualar
las condiciones de todas las personas para crear y
fortalecer sus MiPymes hasta alcanzar la autono-
mia social y econdmica, generando asi bienestar y

Sin embargo, las Nenis enfrentan desafios orosperidad compartida,

propios de las empresas lideradas por mujeres,
entre los que destacan factores socioculturales
(estereotipos y normas culturales sobre roles de
género), factores internos (poca autoconfianza,
bajo desarrollo de habilidades empresariales y
poca inclinacion por asumir riesgos para apro-

Las Nenis hoy son un referente de resiliencia,
representan la base de un tejido de empresarias que
lograron romper con esquemas tradicionales de co-
mercio y que han logrado sentar los cimientos de

: o nuevos modelos de economia familiar, que no solo
vechar. . oportumdades economicas), se limitan a iniciar un negocio y buscar alternativas
= Wy exclusion financiera (dificultad para ac- para alcanzar un bienestar, sino también tomar el

ceder al ﬂnanmamento por una limitada mando de su independencia econémica.
posesion de activos), bajo acceso a re-

gy i des de negocios, entre otras. Las Nenis son parte del motor de nuestra eco-
1 nomia y seran pieza fundamental de la historia y

grandeza de México.H

La mayoria de las Nenis, de-

sean que sus negocios crezcan, por

AT lo que es necesario promover e im-
VTGN Tel (oo Vol I=E IR A N “ Divigir mi prepie negecio me da peder. Puede

lecer mis prepios heraries, temar las
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Rocio Estratega de Lideres
Consultora en Politicas

Jiménez Pablicas y Liderazgo

Nolasco

n un mundo donde el cambio es constan-

te y los desafios organizacionales son

cada vez mas complejos, el liderazgo se

ha convertido en una de las habilidades
mas valoradas en cualquier ambito. Sin embargo,
liderar va mucho mas alla de dirigir; implica ins-
pirar, conectar y guiar a los equipos hacia metas
comunes, creando al mismo tiempo un ambiente
donde las personas puedan crecer y aportar lo
mejor de si mismas.

Este articulo explora tres aspectos funda-
mentales del liderazgo moderno: los tipos de
liderazgo, la importancia de la comunicacién y
la relacion entre la organizacion y el clima labo-
ral. Cada uno de estos elementos no solo define
como se lidera, sino también como se construyen
relaciones solidas y se alcanza el éxito colectivo.

¢Es mejor liderar desde la inspiracion o
desde la autoridad? ;Qué tan crucial es saber es-
cuchar y comunicar de manera efectiva? ;Como
impacta el ambiente laboral en el desempefio de
un equipo? Acompafiame, en esta lectura juntos
vamos a descubrir las respuestas a estas pre-
guntas y a conocer las herramientas que todo
lider necesita para marcar la diferencia.

_ LIDERAZGO
WS AUTOCRATICO

El lider toma todas las decisiones y los co-
laboradores tienen un papel limitado en la gene-
racion de ideas. Este estilo puede ser atil en si-
tuaciones de crisis donde se requiere rapidez en
la toma de decisiones, pero puede generar des-
contento si se prolonga en el tiempo.
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LIDERAZGO

m DEMOCRATICO

Aqui, el lider fomenta la participacion del
equipo en la toma de decisiones, lo que genera
mayor compromiso Yy satisfacciéon laboral. Este
estilo es ideal en organizaciones que valoran la
creatividad y el trabajo en equipo, aunque puede
ser mas lento en situaciones que demanden deci-
siones inmediatas.

m LIDERAZGO
-~ TRANSFORMACIONAL

Este tipo de liderazgo se enfoca en inspirar
a los colaboradores para que alcancen su maxi-
mo potencial. Los lideres transformacionales mo-
tivan a su equipo a través de la vision y el ejem-
plo, creando un ambiente de innovacion y cambio
positivo.

LIDERAZGO
LAISSEZ-FAIRE

En este caso, el lider confia en que su equi-
po es capaz de tomar decisiones de forma auto-
noma, ofreciendo apoyo sélo cuando es necesa-
rio. Es efectivo en grupos con alta competencia
técnica, pero puede generar caos si no hay clari-
dad en las metas.

El tipo de liderazgo adecuado depende de
las caracteristicas de tu equipo de trabajo, los
objetivos organizacionales y las circunstancias
externas.

Un lider efectivo es aquel que sabe adap-
tar su estilo segun la situacion.

COMUNICACION Y LIDERAZGO:
EL PUENTE HACIA EL EXITO

Una comunicacion efectiva debe incluir los
siguientes elementos:

CLARIDAD Y TRANSPARENCIA

Un lider siempre expresa sus ideas de ma-
nera sencilla y comprensible, aseguran-
dose de que los objetivos, roles y respon-
sabilidades estén claros para todos. La

transparencia genera confianza y reduce
la incertidumbre en el equipo.

“..COMO SE CONSTRUYEN RELACIONE

Is it better to lead from inspiration or
authority? How crucial is it to know how
to listen and communicate effectively?

How does the work environment impact a
team'’s performance? Join me for this reading.
Together, we will discover the answers to the-
se questions and learn the tools that every
leader needs to make a difference.

' 02 AUTOCRATIC
LEADERSHIP
The leader makes all the decisions, and
the collaborators have a limited role in gene-
rating ideas. This style can be useful in crises
where speed in decision-making is required,
but it can generate discontent if it is prolonged
over time.

02 DEMOCRATIC
LEADERSHIP

Here, the leader encourages team parti-
cipation in decision-making, which generates
greater commitment and job satisfaction. This
style is ideal in organizations that value creati-
vity and teamwork, although it can be slower in
situations that demand immediate decisions.

03 TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP

This type of leadership focuses on ins-
piring employees to reach their full potential.
Transformational leaders motivate their team
through vision and example, creating an envi-
ronment of innovation and positive change.

04 LAISSEZ-FAIRE
LEADERSHIP

In this case, the leader trusts that his
team is capable of making decisions autono-
mously, offering support only when necessary.
It is effective in groups with high technical
competence but can generate chaos if there is
no clarity in the goals.

The right type of leadership depends
on the characteristics of your work team, the
organizational objectives, and the external cir-
cumstances.

An effective leader knows how to adapt his
style according to the situation.



ESCUCHA ACTIVA COMMUNICATION AND

El liderazgo no sélo implica hablar, LEADERSHIP: THE
sino también escuchar. Un lider BRIDGE TO SUCCESS
que practica la escucha activa
. demuestra interés genuino por las Effective communication must in-

ideas y preocupaciones de los colaborado- clude the following elements:

res, fortaleciendo el sentido de pertenencia LA

colaboracién.
y TRANSPARENCY

COMUNICACION ASERTIVA A leader always expresses his ideas sim-
4 , ply and understandably, making sure that
Es esencial que un lider pueda ex-

- - the objectives, roles, and responsibilities
presar sus opiniones y decisiones

q " f are clear to everyone. Transparency gene-
€ Mmanera respetuosa pero tirme. rates trust and reduces uncertainty in the
La asertividad evita malentendi-

team.
dos y permite abordar problemas de forma
constructiva ACTIVE LISTENING

Leadership involves not only speaking but
also listening. A leader who practices acti-
ve listening demonstrates genuine interest
in the ideas and concerns of employees,
strengthening the sense of belonging and
collaboration.

ASSERTIVE
COMMUNICATION

Itis essential for aleader to express
opinions and decisions in arespect-

ORGANIZACION Y CLIMA ful yet firm manner. Assertiveness
LABORAL: LA BASE DE UN prevents misunderstandings

and allows for constructive

LIDERAZGO EXITOSO problem-solving.

RETROALIMENTACION
CONSTANTE

Como lider, es importante ofre-
cer feedback (retroalimentacion)
de manera frecuente, resaltando
los logros del equipo y sefialando
areas de mejora. Esto no solo fomenta el
crecimiento profesional, sino que también
refuerza el compromiso de los colaborado-
res con la mision de la organizacion.

Un buen lider no solo se enfoca en los resultados, sino
también en crear un ambiente donde los colaboradores pue-
dan desarrollar su potencial y sentirse valorados. La organiza-
ciony el clima laboral juegan un papel crucial en este proceso:

'I ORGANIZACION
EFICIENTE

La organizacion es clave medibles, alcanzables, re-
para un liderazgo efectivo. Si de- levantes y con un tiempo
finimos roles y responsabilida- definido (SMART) y nunca
des, cada miembro del equipo dejar de optimizar los re-
conocera perfectamente su fun- cursos, es decir, un lider
cion dentro del grupo. Siempre se  eficiente maximiza el uso
debe establecer objetivos claros, de tiempo, herramientasy
las metas deben ser especificas, talento humano.
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“...HOW TO BUILD STRONG RELATIONSHIPS AND ACHIEVE
COLLECTIVE SUCCESS. “

CONTINUOUS 2 CLIMA LABORAL POSITIVO
FEEDBACK

As a leader, it is important
to provide frequent feedback,
highlighting the team’s achievements
and pointing out areas for improve-
ment. This not only fosters profes-
sional growth but also strengthens
employees’ commitment to the orga-
nization’s mission.

Es importante tener en cuenta que, al
crear un ambiente laboral saludable, mejora
la productividad y la satisfaccion de tu equipo;
asi que nunca dejes de reconocer y valorar el
trabajo de tus colaboradores, ellos necesitan
sentir que su trabajo es apreciado. Un buen
lider debe promover la cooperacion y resolver
conflictos de manera justa, esto fortalece las
relaciones interpersonales y quiza lo mas im-

ORGANIZATION AND WORK portante y que considero fundamental, cuidar

h la salud mental y emocional del equipo me-
CLIMATE: THE FOUNDATION diante politicas de equilibrio entre vida perso-
OF SUCCESSFUL

LEADERSHIP

A good leader not only focuses on re-
sults but also on creating an environment
where employees can develop their potential
and feel valued. Organization and work envi-
ronment play a crucial role in this process:

'I ORGANIZACION
EFICIENTE

If we define roles and responsibili-
ties, each member of the team will know
their role within the group perfectly.
Clear objectives should always be
established, goals should be specific,
measurable, achievable, relevant,
and time-bound (SMART), and
never stop optimizing resour-
ces, thatis, an efficient lea-
der maximizes the use of
time, tools, and human
talent.

2 POSITIVE WORK

CLIMATE

It is important to keep in mind
that, by creating a healthy work envi-
ronment, the productivity and satisfac-
tion of your team improves; so never
stop recognizing and valuing the work
of your employees, they need to feel
that their work is appreciated. A good
leader must promote cooperation and
resolve conflicts fairly. This streng-
thens interpersonal relationships and,
perhaps most importantly, what | con-
sider fundamental, is taking care of
the mental and emotional health of the
team through work-life balance poli-
nal y profesional; un clima laboral cies. A positive work environment not
positivo no solo beneficia al equipo, only benefits the team but also the or-
sino también a la organizacion en gamzatlon as a whole, increasing moti-
su conjunto, incrementando la mo- vation and talent retention.

tivacion y la retencion del talento. R
Communication is a fundamen-

La comunicacion es una he- tal tool in leadership, as it allows the
rramienta fundamental en el lide- leader to convey his vision, motivate
razgo, ya que permite al lider trans- the team, and resolve conflicts.H
mitir su vision, motivar al equipo y
resolver conflictos. M
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PLANIFICACION
FINANCIERA
INTERGENERACIONAL:

asegurate de dejar un legado.

009

Socia fundadora de Viasegura y coach en
Finanzas personales, asesora profesional de
seguros, servicios financieros y pensiones.
WhatsApp 667 103 9088

@viasegura | @viasegura.com.mx

Flor Niaiiez

LA IMPORTANCIA DE UN
LEGADO FINANCIERO

La planificacion financiera intergenera-
cional no se limita a heredar bienes materiales,
sino que implica proteger activos, minimizar
impuestos, fomentar la educacion financiera 'y
establecer valores que guien a las futuras ge-
neraciones. ¢ Por qué es esto crucial? Estudios
de Wealth-X indican que solo el 17% de las fa-
milias empresarias logran transferir su riqueza
a la tercera generacion. Este fendmeno, cono-
cido como el “sindrome de camisa a camisa
en tres generaciones’, subraya la importancia
de planificar con anticipacion.

CIFRAS QUE RESPALDAN LA NECESIDAD DE PLANIFICAR

IMPACTO . PERDIDA . EDUCACION
DE RIQUEZA
. FISCAL GENERAQC|ONA|_ FINANCIERA
o < 9

En muchos paises, los Segun Family Wealth Las familias que pro-
impuestos por herencias Alliance, el 70% de las mueven la educacion

pueden oscilar entre el familias pierden su ri- financiera entre sus he-
10% y el 40% del valor queza para la segunda rederos tienen un 60%
de los bienes. En Méxi- generaciony el 90% para mas de probabilidad de
co, existen costos como la tercera. preservar su patrimonio
los gastos notariales, im- a largo plazo.

S

puestos y fideicomisos
sobre transmisiones patri-
moniales.
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“AL TOMAR MEDIDAS PROACTIVAS HOY, PUEDES
GARANTIZAR QUE TU LEGADO TRASCIENDA...”

| RETOS COMUNESY
ol cpe ez COMO SUPERARLOS
_- “La planificacion
L " financiera Uno de los mayores retos en la pla-
o o nificacion financiera intergeneracional
mtergeneraclonal es la falta de comunicacion dentro de

es una las familias. Muchas veces, los padres
herramienta ely haplar CREINEN como el ;Iinero 0
la herencia, lo que genera incertidumbre
y conflictos futuros. Estudios han de-
mostrado que el 60% de las pérdidas de
riqueza generacional son causadas por
problemas de comunicacion y confianza.
Otra dificultad comun es la resistencia a
contratar asesores financieros. Aunque
pueda parecer un gasto adicional, los
asesores son clave para identificar las
mejores estrategias fiscales y de protec-
cion patrimonial. De hecho, las familias
que trabajan con profesionales tienen un
40% mas de probabilidad de preservar su
riqueza a largo plazo.

clave”

ESTRATEGIAS PARA ASEGURAR
UN FUTURO FINANCIERO

Finalmente, la falta de preparacion
de los herederos representa un riesgo

Los seguros de vida son herramientas significativo. Invertir en educacién finan-
poderosas para garantizar que tus herederos ciera desde edades tempranas y fomen-
puedan cubrir deudas, impuestos o invertir en tar valores como la responsabilidad y el
nuevos proyectos. Ademas, ofrecen tranquili- trabajo en equipo es esencial para garan-

dad en momentos de incertidumbre. tizar la continuidad del legado.

Este instrumento financiero te permite
definir comoy cuando se distribuira tu patrimo-
nio, asegurando que se utilice de acuerdo con
tus deseos.

Inanciero

Invertir tiempo y recursos en ensefar a
tus herederos sobre gestion financiera es una
de las mejores formas de proteger tu legado.

Una constitucion familiar, donde se plas-
men principios y visiones sobre la riqueza, pue-
de servir como guia para futuras generaciones.

Buscar un plan f
intergeneracional
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CRUZ ROJAMEXICANA

DELEGACION ESTATAL PUEBLA

Rescate en areas montanosas
;Cara Su

NADIE SABE CUANDO
SERA EL PROXIMO RESCATE.
S| SABEMOS CUANDO DONAR.

Dona por transferencia o depésito:

Beneficiario: Cruz Roja Mexicana, |.A.P.
Numero de cuenta: 0147032471

CLABE interbancaria: 012650001470324711
Banco: BBVA

ME#+ICO

DONA

Colecta Nacional 2025

Solicita tu deducible en: https://bit.ly/colectapuebla25




reviamente y luego de pasar por el proceso

legislativo, asi como en los congresos lo-

cales de las 32 entidades, fue publicado en

el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
decreto que reforma el articulo 123 de la Constitu-
cion en materia habitacional para los trabajadores
derechohabientes del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit).

Aunado a lo anterior, el 13 de diciembre de
2024, las Comisiones Unidas de Reordenamiento
Urbano y Vivienda; y de Estudios Legislativos, de
la Cdmara de senadores (como cdmara de origen)
autorizo el proyecto de decreto por el que se refor-
man, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vi-
vienda para los Trabajadores y de la Ley Federal
del Trabajo, en materia de vivienda con orientacion
social, presentada por la titular del Ejecutivo Fede-
ral, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo. La Asamblea
autorizo en votacion econdmica, quedando en pri-
mera lectura.

Con fecha 14 de diciembre de 2024, el Se-
nado de la Republica, remitio a la Camara de
Diputados, el citado Decreto para su dis-
cusion y aprobacion, estando a la fecha
pendiente.

ILEGALIDAD DEL ARTICULO
42 DEL DECRETO POREL
QUE SE REFORMAN,

ADICIONAN Y DEROGAN
DIVERSAS DISPOSICIONES
DE LA LEY DEL INFONAVIT

009

Cuenta con una amplia
experiencia a nivel tederal,
estatal y municipal en temas
relacionados como defensa
Abg.Guadalupe f]scalf aupljtoria, procesos de

fiscalizacién y evaluacién de
riesgos.

Tamayo

o

Cabe resaltar que en el considerando SEP-
TIMO de la iniciativa en cuestidn, se menciona,
cuadles seran las fuentes de financiamiento para la
construccion, administracion inmobiliaria y arren-
damiento social de vivienda. En el articulo 42 se
establece: “Los recursos del Instituto o bajo su
administracion se destinaran: EL patrimonio del
Instituto y los rendimientos del Fondo Nacional de
la Vivienda, una vez descontados los intereses que
deban recibir las subcuentas de vivienda podran
destinarse, previo acuerdo del Consejo de Admi-
nistracion, al financiamiento de objetivos en mate-
ria de construccion, administraciéon inmobiliaria y
arrendamiento social de vivienda."

Como se advierte, el Infonavit tendra como
fuente de financiamiento para la construccion, ad-
ministracion inmobiliaria, y arrendamiento social
de vivienda, de los recursos o del patrimonio pro-
veniente del Infonavit.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 5
fraccion V de la Ley del Infonavit, misma que a tra-
vés del Decreto en cita esta sufriendo una “refor-
ma" se menciona: Articulo 50.- El patrimonio del
Instituto se integra: V.- Con los rendimientos que
obtenga de la inversion de los recursos a que se
refieren las fracciones anteriores. Las aportacio-
nes de personas empleadoras a las subcuentas
de vivienda son patrimonio de las personas traba-
jadoras y en su conjunto conformaran el Fondo
Nacional de la Vivienda.



“COMO SE ADVIERTE, EL INFONAVIT TENDR
CONSTRUCCION,... DE LOS RECURSOS O DE

En cuanto al ultimo concepto y conforme
a la Ley del INFONAVIT, este organismo debe ge-
nerar y entregar un rendimiento a la Subcuenta
de Vivienda igual o mayor a la inflacion; de esta
forma el dinero que ahi tienes ahorrado no pierde
valor .

- LOS RENDIMIENTOS LOS
OBTIENE EL INFONAVIT DE:

El cobro de los créditos para vivienda que
otorga a las y los derechohabientes.

Las inversiones que realiza a través del Fon-
do de Apoyo a las Necesidades de Vivienda
de los Trabajadores.

Las inversiones a través de un fideicomiso,
que constituye la plataforma del Infonavit
para invertir en el desarrollo de actividades
productivas y rentables del pais.

A través de estas tres alternativas y en un
marco de responsabilidad financiera, el Infonavit
obtiene los rendimientos que te da por los aho-
rros que tienes en tu Subcuenta de Vivienda.

Sdlo en los ultimos cinco afios, hasta el cie-
rre de septiembre de 2023, el Infonavit generé y
entrego un rendimiento promedio de 6.75% a las
Subcuentas de Vivienda de las y los derechoha-
bientes, protegiendo su ahorro contra una infla-
cion anual promedio de 5.22%, durante el mismo
periodo.

El Rendimiento Total a la subcuenta de vi-
vienda a tasa anual fue de 6.1431%, para el mes
de septiembre de 2024 fue de 4.6073% que co-
rresponde al rendimiento nominal a la subcuenta
de vivienda integrado por la cantidad basica de
$88,257.

1[Se refiere al dictamen que una vez aprobado en comisiones es dado a co-

nocer por primera vez a los diputados al ser incluido en el orden del dia de una sesién
ordinaria de Pleno de alguna de las camaras del Congreso de la Unién, en este caso
delade senadores.]

2 [https://infonavitfacil. mx/como-protege-tu-ahorro-el-infonavit-contra-la-inflacion/]

3 [https://portalmx.infonavit.org.mx/wps/wem/connect/b63edad2-ccfd-44b9-8e39-

A COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO PARA LA
L PATRIMONIO PROVENIENTE DEL INFONAVIT. “

Por lo expuesto, es evidente que en caso de
ser aprobado el Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la
ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivien-
da para los trabajadores;es decir, si se aprueba la
reforma al articulo 42, del citado Decreto, las con-
secuencias serian que las cuentas de vivienda no
crecerian en valor nominativo, al no acumularse
los rendimientos o ganancias que el INFONAVIT
obtiene, y en consecuencia, no estaran protegidas
ante la inflacion, y esto es asi, pues del precepto
mencionado se advierte que ‘los rendimientos”
que el INFONAVIT aporta a la subcuenta de vi-
vienda seran destinados a la construccién, ad-
ministracion inmobiliaria y arrendamiento social
de la vivienda, y no seran acumulados a la sub-
cuenta de vivienda, como estaba previsto en la
ley del Infonavit previo a la propuesta de decreto
multicitada.

En consecuencia, dicha disposicion legal,
violaria los principios de legalidad, de irretroacti-
vidad de ley, prohomine, de seguridad juridica, asi
como derechos adquiridos, entendiéndose por
este Ultimo como el acto realizado que introduce
un bien, una facultad o un provecho al patrimonio
de una persona, y ese hecho no puede afectarse,
ni por la voluntad de quienes intervinieron en el
acto, ni por disposicion legal en contrario.

Estamos atentos a compartir la reflexion
pertinente, sea que suceda asi, 0 con cambios,
esta reforma, y sus diversas aristas.®l

c1b56ec484d3/Estados_financieros_septiembre2024_Definitivos.pdf?MOD=AJPERES&CON-

VERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-b63edad2-ccfd-44b9-8e39-c1b56ec484d3-pdVzz-

4[DERECHOS ADQUIRIDOS Y EXPECTATIVAS DE DERECHO, CONCEPTO DE LOS,

EN MATERIA DE RETROACTIVIDAD DE LEYES.Amparo en revision 4226/76. Maria Luisa
Flores Ortegay coagraviados. 17 de febrero de 1981. Unanimidad de veintitn votos. Ponente:

Maria Cristina Salmoran de Tamayo.]
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TU NEGOCIO,

TU VISION:
DESCUBRE EL PODER
DEL MODELO DE
NEGOCIO PERSONAL

Iniciar un negocio puede ser un desafio in-
timidante, especialmente cuando no sabes
por donde empezar o como conectar tus ha-
bilidades con una idea concreta.

Una herramienta clave que puede ayudar-
te a estructurar y dar claridad a tu camino es el
Business Model You, el cual esta disenado para
que, antes de construir una empresa, compren-
das como tus recursos, habilidades y valores
personales pueden generar valor, convirtiéndose
en los cimientos de un proyecto solido y alineado
con tu proposito.

¢EN QUE CONSISTE EL
BUSINESS MODEL YOU?

Este modelo es una versiéon personaliza-
da del conocido Business Model Canvas, pero
enfocado en el individuo. En lugar de limitarse a
analizar clientes, ingresos o productos, te invita
a reflexionar sobre tu propio potencial: tus habi-
lidades, lo que te apasiona, tus recursos disponi-
bles y cémo puedes usarlos para aportar valor a
otros. Es una forma de estructurar tu propuesta
personal antes de pensar en un negocio formal.
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YOUR BUSINESS,

YOUR VISION:
DISCOVER THE POWER
OF THE PERSONAL
BUSINESS MODEL

“Your vision will become clear only
when you look into your heart. Who
looks outside, dreams; who looks inside,
awakens.”

-Carl Jung

tarting a business can be a daunting cha-
llenge, especially when you don't know
where to start or how to connect your skills
to a concrete idea.

A key tool that can help you structure and
clarify your path is the Business Model You. It is
designed so that, before building a company, you
understand how your personal resources, skills,
and values can generate value, becoming the
foundation of a solid project aligned with your
purpose.

...................................................



Elenfoque se basa
en nueve bloques esen-
ciales que te ayudaran a
visualizar y estructurar
las bases de tu idea:

Esta es la esencia de tu modelo: ;qué ofreces y
por qué es unico? Piensa en el problema que puedes
resolver o la necesidad que puedes satisfacer. Por
ejemplo, Carmen Lopez, una consultora de imagen,
descubrio que su propuesta era ayudar a mujeres
emprendedoras a proyectar confianza y profesiona-
lismo a través de su apariencia.

Determina quién necesita lo que ofreces. ¢Es
un publico amplio o un nicho especifico? Por ejem-
plo, si eres disefiadora grafica, tu audiencia podria
ser pequefnos negocios que buscan mejorar su pre-
sencia en redes sociales.

Optimiza la estrategia de alcance para tu au-
diencia. Los emprendedores actuales cuentan con
multiples canales de comunicacion como redes so-
ciales, blogs y talleres presenciales. Sin embargo, el
éxito radica en realizar un analisis profundo: investi-
ga detalladamente qué redes sociales utiliza especi-
flcamente tu publico objetivo, identifica sus horarios
de mayor actividad y adapta tu contenido a esas pla-
taformas para maximizar tu impacto y alcance.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooo

“BUSINESS MODEL YOU...ESTRUCTURAR TU PROPUESTA PERSONAL...*

WHAT’'S BUSINESS
MODEL YOU?

This model is a personalized
version of the well-known Business
Model Canvas, but it is focused on the
individual. Instead of limiting itself to
analyzing clients, income, or products, it

invites you to reflect on your own poten-
tial: your skills, what you are passionate
about, your available resources, and how you
can use them to provide value to others. Itis a
way of structuring your proposal before thin-
king about a formal business.

HOW TO APPLY THE
MODEL TO YOUR
PROJECT

The approach is based on nine es-
sential blocks that will help you visualize
and structure the foundations of your idea:

1. YOUR VALUE PROPOSITION

This is the essence of your model: what
do you offer and why is it unique? Think about
the problem you can solve or the need you
can satisfy. For example, Carmen Lépez, an
image consultant, discovered that she pro-
posed to help entrepreneurial women project
confidence and professionalism through their
appearance.

2. IDENTIFYING YOUR
AUDIENCE
Determine who needs what you offer.
Is it a broad audience or a specific niche? For
example, if you are a graphic designer, your
audience could be small businesses looking
to improve their presence on social networks.

3. COMMUNICATION
CHANNELS

Optimize the outreach strategy for your
audience. Today's entrepreneurs have multi-
ple communication channels such as social
networks, blogs, and in-person workshops.
However, success lies in doing deep analysis:
research which social networks your target
audience specifically uses, identify their peak
activity times, and tailor your content to those
platforms to maximize your impact and reach.
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Define como interactuaras con tus clientes:
;sera de manera personalizada, automatizada o a
través de una combinacion de ambas? Por ejem-
plo, Carmen inici¢ con asesorias personalizadas y
luego escalod su negocio a cursos en linea.

Piensa en lo esencial: herramientas, conoci-
mientos, equipo o incluso tiempo. Ana Sandoval,
una emprendedora que comenzé un negocio de
comida saludable, identificd que su recurso clave
era su conocimiento en nutricion y una pequefa
cocina para crear sus primeros productos.

¢Qué debes hacer para entregar tu propues-
ta de valor? Estas son las acciones concretas para
comenzar. Si planeas lanzar un negocio de acce-
sorios, tus actividades pueden incluir disefio, fabri-
cacion y promocion inicial.

¢Quién puede ayudarte? Esto puede incluir
proveedores, aliados o mentores. Identificar a las
personas correctas puede acelerar tu proceso.

Determina cOmo monetizaras tu propuesta.
Desde ventas directas hasta servicios por suscrip-
cion, tener claridad en este aspecto te ayudara a
proyectar tu sostenibilidad.

Evalla los gastos necesarios para iniciar.
Estos pueden incluir materiales, herramientas o
capacitacion. Tener un control sobre este aspecto
es clave para no sobrepasar tus recursos iniciales.

DE LA IDEA AL NEGOCIO

Lucia Romero, psicologa clinica, descubrio su
pasion por ayudar a mujeres en transicion profesio-
nal a través del coaching. Comenz¢ ofreciendo ase-
sorias personalizadas y, gradualmente, expandio su
negocio a talleres y cursos mas amplios. El modelo
le permitio iniciar un proyecto pequeno, pero bien
definido y escalar de manera estratégica.
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4. RELATIONSHIP WITH
CUSTOMERS

Define how you will interact with your
customers: will it be personalized, automated,
or through a combination of both? For exam-
ple, Carmen started with personalized consul-
tations and then scaled her business to online
courses.

5. RESOURCES YOU NEED

Think about the essentials: tools,
knowledge, equipment, or even time. Ana San-
doval, an entrepreneur who started a healthy
food business, identified that her key resource
was her knowledge of nutrition and a small
kitchen to create her first products.

6. FUNDAMENTAL ACTIVITIES

What should you do to deliver your value
proposition? These are the concrete actions
to get started. If you plan to launch an acces-
sories business, your activities can include
design, manufacturing, and initial promotion.

7. STRATEGIC PARTNERS

Who can help you? This can include su-
ppliers, allies, or mentors. Identifying the right
people can speed up your process.

8. SOURCES OF INCOME

Determine how you will monetize your
proposition. From direct sales to subscription
services, having clarity on this aspect will help
you project your sustainability.

9. COSTS INVOLVED

Evaluate the expenses necessary to
start. These may include materials, tools, or
training. Having control over this aspect is key
to not exceeding your initial resources.

FROM IDEA TO BUSINESS

Lucia Romero, a clinical psychologist,
discovered her passion for helping women in
professional transition through coaching. She
began by offering personalized advice and gra-
dually expanded her business to larger works-
hops and courses. The model allowed her to
start a small but well-defined project and scale
strategically.



“BUSINESS MODEL YOU...STRUCTURING YOUR PROPOSAL...*

.............................................

COMO COMENZAR HOY

DESCARGA UNA
PLANTILLA
Busca en linea el Business

Model You Canvas para comenzar a
completarlo.

DEDICA TIEMPO
PARA REFLEXIONAR

Piensa en tus fortalezas, re-
cursos y las personas que podrian be-
neficiarse de ellas.

HABLA CONTU
RED CERCANA

Comparte tu idea con perso-
nas de confianza para recibir retroali-
mentacion.

PRUEBA

TU IDEA

Comienza con un servicio pi-
loto 0 un producto inicial para validar
tu propuesta.

CONECTA TU PROPOSITO
CON UN NEGOCIO
SOSTENIBLE

El Business Model You te per-
mite visualizar como tus habilidades y
valores personales pueden convertirse
en una propuesta de negocio solida. Al
tratarse de un enfoque centrado en el
individuo, este modelo te ayuda a em-
prender y garantiza que tu proyecto
esté alineado con quién eres y lo que
deseas lograr.

¢Qué estas esperando para dar
el primer paso?

What are you
waiting for to take
the first step?

HOW TO GET STARTED TODAY

Lucia Romero, a clinical psychologist,
discovered her passion for helping women in
professional transition through coaching. She
began by offering personalized advice and gra-
dually expanded her business to larger works-
hops and courses. The model allowed her to
start a small but well-defined project and scale
strategically.

DOWNLOAD A

TEMPLATE

Search online for the Business
Model You Canvas to start filling it out.

TAKE TIME TO

REFLECT

Think about your strengths, resources,
and the people who could benefit from them.

TALK TO YOUR CLOSE

NETWORK

Share your idea with people you trust to
receive feedback.

TALK TO YOUR CLOSE

NETWORK

Share your idea with people you trust to
receive feedback.

CONNECT YOUR PURPOSE WITH
A SUSTAINABLE BUSINESS.

The Business Model allows you to vi-
sualize how your skills and values can be tur-
ned into a solid business proposition. As an
approach focused on the individual, this mo-
del helps you get started and ensures that
your project is aligned with who you are and
what you want to achieve.
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LA PARADOJA
! DE LA IA:

¢POR QUE LA RESISTENCIA
PUEDE SER UNA VENTAJA
COMPETITIVA?

a Inteligencia Artificial (IA) ha emergido
como una fuerza transformadora en el
panorama empresarial actual, prome-
tiendo optimizacion, eficiencia y una ven-
taja competitiva sin precedentes. Sin embargo, la
realidad es que muchos empresarios se resisten
a abrazar plenamente esta tecnologia en sus ne-
gocios y en la interaccion con sus clientes.

Vamos a explorar las razones detras de
esta resistencia y como, al comprender y supe-
rar estos obstaculos, los empresarios pueden
convertir esta situacion en una oportunidad para
destacarse y construir un futuro competitivo.
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:ONFIANZA HACIA LA

LOGIA: UN OBSTACULO
| COMUN

Uno de los factores mas significativos que
contribuyen a la resistencia a la |A es la descon-
flanza general hacia la tecnologia. Este senti-
miento puede estar arraigado en experiencias
pasadas donde la implementacién tecnoldgica
no cumplio con las expectativas o incluso gene-
ré resultados negativos. Esta aversion al riesgo,
aungue comprensible, puede impedir que los em-
presarios exploren soluciones innovadoras que
podrian impulsar el crecimiento y la eficiencia de
SUS negocios.

CUPACIONES SOBRE

SGO, LAETICAY LA
PRIVACIDAD

La IA no es inherentemente neutral; refleja
los sesgos presentes en los datos con los que
es entrenada y las perspectivas de quienes la
desarrollan. Estas preocupaciones son validas y
pueden desincentivar el uso de la |A, ya que exis-
te el temor de que estas tecnologias perpetien
desigualdades existentes o0 comprometan la pri-
vacidad de los datos de los clientes.

La implementacion de la |A también
plantea serias cuestiones de privacidad.
% La recopilacion y el analisis masivo
de datos personales pueden vulne-

rar la confianza de los clientes y
generar problemas legales. La
falta de transparencia en el
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funcionamiento de algunos algoritmos dificulta
la rendicion de cuentas y la responsabilidad en
caso de errores o dafios.

A DIGITALY FALTA DE

CION ESPECIALIZADA

La brecha digital sigue siendo un desafio
importante. Muchos empresarios carecen del
acceso necesario a la formacion especializada
y los recursos adecuados para comprender e
implementar soluciones basadas en IA. La falta
de conocimiento sobre las diversas aplicaciones
de la 1Ay los beneficios potenciales que pueden
aportar a sus negocios puede generar indecision
y resistencia.

PACTO DEL TIEMPO Y

RESPONSABILIDADES
EMPRESARIALES

El tiempo es un recurso valioso para cual-
quierempresario, y la necesidad de invertir tiempo
en aprender sobre IA y experimentar con nuevas
herramientas puede parecer una carga adicional,
especialmente cuando ya enfrentan numerosas
responsabilidades diarias.

Esta situacion puede llevar a que se prio-
ricen otras areas del negocio que se consideran
mas urgentes o menos arriesgadas.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooo

oooooooooo

ONVIRTIENDO LA

ISTENCIA EN UNA
TAJA COMPETITIVA

A pesar de estos desafios, existen oportu-
nidades significativas para que los empresarios
conviertan su resistencia inicial a la IA en una
ventaja competitiva:

@ PRIORIZAR UN ENFOQUEETICO Y

TRANSPARENTE

Los empresarios que priorizan la ética en el
desarrollo y la implementacion de la IA pue-
den construir una solida reputacion de con-
flanza y responsabilidad. Esto incluye garan-
tizar la transparencia en el uso de los datos
de los clientes, abordar activamente cualquier
sesgo en los algoritmos y comprometerse
con practicas de |A justas y equitativas.

@ INVERTIR EN FORMACION Y DESARRO-
LLO DE HABILIDADES
Para superar la brecha digital, los empresarios
deben invertir en la formacion de sus equipos
y en el desarrollo de habilidades relacionadas
con la IA. Esto puede incluir cursos especiali-
zados, talleres y programas de mentoria.

@ FOMENTAR LA COLABORACION Y EL
INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS
La creacion de redes y comunidades de prac-
tica puede facilitar el intercambio de conoci-
mientos y experiencias sobre la |A. Los em-
presarios pueden aprender de los éxitos vy
fracasos de otros, compartir recursos y cola-
borar en proyectos innovadores.

@ CENTRARSE EN LA PERSONALIZACION Y
LA EXPERIENCIA DEL CLIENTE
En lugar de adoptar soluciones de IA gené-
ricas, los empresarios pueden centrarse en
desarrollar aplicaciones personalizadas que
mejoren la experiencia del cliente y satisfagan
necesidades especificas. Esto puede incluir
el uso de la IA para ofrecer recomendaciones
personalizadas, mejorar el servicio al cliente o
crear experiencias de compra mas atractivas.
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DIENDO LAS RAICES
\ RESISTENCIA: UNA
TIVA MAS AMPLIA

Es importante reconocer que la resistencia
a la IA no es exclusiva del mundo empresarial.
Muchas personas son pesimistas sobre el im-
pacto potencial de la IA en el futuro, preocupa-
das por la pérdida de empleos, la privacidad de
los datos y la posibilidad de que la IA se vuelva
incontrolable.

Las claves que contribuyen a esta resisten-
cia generalizada son:

« OPACIDAD

La complejidad de los algoritmos de IA
hace que sean dificiles de entender y
confiar.

« FALTA DE EMOCION

La IA carece de la inteligencia emocional
necesaria para realizar tareas subjetivas
adecuadamente.

* INFLEXIBILIDAD

La IA es percibida como rigida e
incapaz de adaptarse a nuevas situacio-
nes.

+« AUTONOMIA EXCESIVA

El temor a perder el control ante
sistemas que operan sin intervencion
humana.

EMPODERAMIA | 66

D LOS OBSTACULOS:
AS PRACTICAS PARA

OPCION DE LA IA

Para superar estos obstaculos y fomentar
la adopcion de la IA en el mundo empresarial, es
fundamental implementar estrategias practicas
que aborden las preocupaciones y mitiguen los
riesgos. Estas estrategias pueden incluir:

* PROMOVER LA TRANSPARENCIA
Y LA EXPLICABILIDAD

Las empresas deben esforzarse por hacer
gue sus sistemas de IA sean mas transparentes
y explicables. Esto puede incluir la publicacion de
documentacion técnica, la participacion en audi-
torias independientes y la comunicacion clara de
como se utilizan los datos de los clientes.

* CENTRARSE EN LA
COLABORACION ENTRE
HUMANOSE IA

La IA no debe verse como un reemplazo
para los empleados humanos, sino como una he-
rramienta que puede mejorar sus capacidades y
productividad. Las empresas deben centrarse en
desarrollar modelos de colaboracion que aprove-
chen las fortalezas de ambos.

- INVERTIREN LA ETICADE LA IA

Las empresas deben invertir en la creacion
de marcos éticos para la IA que guien el desa-
rrollo y la implementacion de estas tecnologias.
Estos marcos deben abordar cuestiones:como la
privacidad, la seguridad, la equidad y la regpon-
sabilidad.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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CONCLUSION: UN FUTURO
IMPULSADO POR LA IA,
PERO DEFINIDO POR LA

HUMANIDAD

La resistencia a la IA en el
mundo empresarial es comprensi-
ble, dadas las preocupaciones y los
desafios que plantea esta tecnolo-
gia. Sin embargo, al comprender
estos obstaculos y adoptar estra-
tegias practicas para superarlos,
los empresarios pueden convertir
esta resistencia en una oportu-
nidad para destacarse, construir
negocios mas solidos y crear un
futuro impulsado por la IA, pero de-
finido por la humanidad. La clave
esta en abrazar la IA con un enfo-
que estratégico, ético y centrado
en las personas.|
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HABITOS QUE
SABOTEAN LAS

n mi trayectoria profesional, he sido testigo de

como ciertas actitudes y habitos pueden obs-

taculizar el avance de las mujeres en el mundo

laboral. A menudo, estos comportamientos no
son intencionales, pero pueden tener un impacto signi-
ficativo en el desarrollo de nuestra carrera.

En México, la participacion laboral de las mujeres
es del 45%, en comparacion con el 78% de los hombres,
segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI). Esta brecha evidencia una menor incor-
poracion de las mujeres al mercado laboral, sin embar-
go, también es una realidad que la carga de trabajo no
remunerado esta del lado de la balanza de nosotras, y
el mismo INEGI lo reafirma, pues “las mujeres en Méxi-
co dedican en promedio 32.5 horas semanales al traba-
jo no remunerado del hogar, en comparacion con 12.3
horas de los hombres”. Esta carga desproporcionada
puede limitar las oportunidades de desarrollo profesio-
nal de las mujeres.

Estos datos son importantes porque nos ayudan
a poner en perspectiva lo que podemos hacer para lo-
grar escalar en nuestras carreras. Entendiendo esto y
a través de los diversos cursos y experiencias que he
tenido en corporativos, algunos de los habitos estan li-
gados al sindrome del impostor, donde no creemos que
seamos capaces de realizar ciertas tareas y esto nos
impide crecer, pero especificamente algunos de los ha-
bitos que sabotean las carreras de las mujeres son los
siguientes.
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CARRERASDE —
LAS MUJERES

MINIMIZAR

NUESTROS
LOGROS

Muchas mujeres tende-
mos a restar importancia
a nuestros éxitos, atribu-
yéndolos a la suerte o al
trabajo en equipo, en lugar
de reconocer nuestras pro-
pias habilidades y contribu-
ciones. Esto puede llevar a
gue no Se nos reconozca
el mérito que merecemos
y que no se nos ofrezcan
oportunidades de ascenso
o liderazgo.

PERFECCIONISMO

Muchas mujeres sentimos
la presion de ser perfectas
en todo lo que hacemos, lo
qgue puede llevarnos a pro-
crastinar o a evitar asumir
nuevos desafios por miedo
a equivocarnos. Este per-
feccionismo puede parali-
zarnos e impedirnos crecer
profesionalmente.
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“...ESTOS COMPORTAMIENTOS NO SON INTENCIONALES, PERO
PUEDEN TENER UN IMPACTO SIGNIFICATIVO..."”
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FALTA DE
CONFIANZA
EN NOSOTRAS

MISMAS

A menudo, dudamos de
nuestras capacidades vy
nos comparamos con los
demas, lo que puede ge-
nerar inseguridad y miedo
al fracaso. Esta falta de
confianza puede impedir-
nos tomar riesgos y bus-
car nuevas oportunidades.

DIFICULTAD
PARA DECIR NO

Muchas mujeres nos sen-
timos obligadas a aceptar
todas las tareas y respon-
sabilidades que se nos
asignan, incluso cuando
esto nos sobrecarga de
trabajo y nos impide enfo-
carnos en nuestros objeti-
vos principales. Aprender
a decir no de manera aser-
tiva es fundamental para
proteger nuestro tiempo y
energia.

FALTA DE
APOYO ENTRE
MUJERES

En lugar de competir entre
nosotras, es importante
gue Nnos apoyemos y Nnos
impulsemos mutuamen-
te. Crear redes de apoyo
y mentoria puede ser de
gran ayuda para superar
los obstaculos y alcanzar
nuestras metas.

jugando el rol de experta y por qué piensas que

Algunas reflexiones que puedes hacer a partir b
de lo que te comenté, son: /

«;Cuadl es tu mayor aspiracion de carrera?
¢Con quiénes la deberias de compartir? [

conocer tus logros de manera que tus contri-
buciones y tus aspiraciones sean tomadas en
cuenta?

+;Quiénes en la organizacion tendrian que ’[\ ,«

+;Como puedes promover tus logros y los
de tu equipo de una manera auténtica que te
haga sentir cémoda?

+;Qué comportamientos puedes aprender
de otras mujeres que son efectivas haciendo
esto?

*;.En qué situaciones identificas que estas

lo haces? ;Quién en tu equipo podria tomar al-
gunas responsabilidades de ese rol que te per-
mitieran a ti crecer en otro rol?

*;.En qué situaciones crees que estan ejer-
ciendo mas control del que realmente se nece-
sita? ;A quién de tu equipo podrias empoderar
para que cubra esta parte?

+;Qué cosas son las que te
provocan rumiacién mas frecuen-
temente? ;Qué actividad te puede
ayudar a parar tus pensamientos
recurrentes (meditar, hacer ejercicio,

tener un hobby, etcétera)? ;Si pudieras

elegir un aprendizaje de esas historias
que repasas en tu cabeza una y otra vez,
cual seria?

Sé que es un trabajo arduo y continuo,
pero con disciplina y determinacion se puede
lograr, al igual que es fundamental tomar con-
ciencia de ellos y trabajar en cambiar nuestra
mentalidad.
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ALGUNOS CONSEJOS QUE TE DOY
PARA EVITAR ESTOS HABITOS SON:

@® RECONOCE TUS LOGROS
Dedica tiempo a reflexionar sobre tus éxitos
y anota tus logros, por pequefios que sean.
Reconoce tus habilidades y contribuciones
y no tengas miedo de compartirlos con los
demas.

@ ACEPTA LA IMPERFECCION
Aprende a aceptar que no puedes ser per-
fecta en todo lo que haces. Permitete come-
ter errores y aprende de ellos.

@ CONFIA EN TI MISMA
Trabaja en fortalecer tu confianza y autoesti-
ma. Reconoce tus fortalezas y no te compa-
res con los demas.

@ APRENDE A DECIR NO
No te sientas obligada a aceptar todas las
tareas que se te asignan. Aprende a decir no
de manera asertiva y prioriza tus objetivos.

® BUSCA APOYO
Rodéate de personas que te apoyen y te im-
pulsen. Crea redes de apoyo con otras muje-
res y busca mentoras que te guien en tu ca-
rrera. En AFE Liderazgo Consciente siempre
tenemos informacion que te puede ser Util.

Todavia hay un largo camino por recorrer
para lograr la igualdad de género en el ambito la-
boral. Todas tenemos el potencial de lograr gran-
des cosas en nuestra carrera profesional. No per-
mitas que los habitos negativos te frenen. Confia
en ti misma, reconoce tus logros y busca el apo-
yo de otras mujeres. Juntas podemos construir
un futuro laboral mas igualitario y exitoso para
todas.®
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LA
FORMULA
DEL

EXITO

lo largo de tantas historias las cuales

he consultado, puedo garantizar que

cuando menos lo esperas, la perso-

na correcta en la situacion correcta
llega a tu vida en el momento indicado. Cuando
practicamos la gratitud nuestra recompensa
sera el conocer y vivir experiencias con perso-
nas con verdadera calidad humana, que pensa-
MOS que ya no existen.

Estemos mas conscientes de nuestro
despertar como seres humanos y de abrirnos
a nuestra capacidad de amar y volar como las
aguilas, con las magicas experiencias que la
vida tiene para nosotros.

Con lo anterior quiero referirme a algo en
particular, y cuyos resultados parecen magia,
pero no lo es, es algo mas comun y que apues-
to que todos los dias lo manifestamos con una
palabra, pero sin hacer mucha reflexion sobre
el significado y las consecuencias bondadosas
que nos trae el sentirlo y decirlo de corazon; es-
toy hablando del agradecimiento, algo que ya
hemos escuchado antes, incluso sonara muy
trillado, pero aqui te cuento por qué es mi ma-
nifestacion favorita.
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“EL AGRADECIMIENTO NOS ANCLA EN EL PRESENTEY NOS AYUDA A

PRACTICANDO LA GRATITUD

Gran parte de nuestra cultura parece apuntar
a cultivar una actitud de deficiencia; por ejemplo,
la mayoria de los anuncios apuntan a hacernos
pensar que para encontrar la felicidad debemos
comprar algo. Sin embargo, la mayoria de las me-
jores cosas de la vida, la belleza de la naturaleza,
la conversacion y el amor, son gratuitas.

Hay muchas formas de cultivar una disposi-
cion de agradecimiento. Una es hacernos el habito
de dar gracias regularmente, al comienzo del dia,
en las comidas y cosas por el estilo.

Asimismo, los dias festivos, las semanas,
las estaciones y los afios se pueden marcar con
agradecimientos: oracion o meditacion de agrade-
cimiento, escribir notas de agradecimiento, man-
tener un diario de agradecimiento y buscar cons-
cientemente las bendiciones en las situaciones
que surjan.

RECONOCER LO POSITIVO EN NUESTRA VIDA... *

COMIENZA UN DIARIO
DE GRATITUD

Dedica unos minutos al final de
cada dia para escribir tres cosas por
las que te sientas agradecido. Pue-
den ser grandes logros o pequefios
detalles, como una sonrisa, un café delicioso o un
momento de tranquilidad. Este habito refuerza la
percepcion de abundancia en tu vida y te prepara
para atraer mas cosas positivas.

EXPRESA TU
AGRADECIMIENTO A OTROS
Cuando agradeces a alguien de ma-
nera genuina, no solo fortaleces la
relacion, sino que también generan
un circulo de reciprocidad. Escribe una carta de
agradecimiento, haz una llamada o simplemente
di “gracias” mirando a los ojos. Esa energia posi-
tiva tiende a regresar a ti de formas inesperadas.

AGRADECE LO QUE AUN NO
TIENES

Esto puede parecer contradictorio,
pero agradecer anticipadamente lo
que deseas crea un espacio mental
y emocional para recibirlo. Por ejemplo, di: “Estoy
agradecido por las oportunidades que vienen en
mi camino’, incluso si aun no las ves. Este enfo-
gue fomenta una mentalidad de abundancia.

PRACTICA LA GRATITUD
CONSCIENTE

Muchas veces, agradecemos de
manera automatica. En lugar de
eso, haz una pausa y siente de ver-
dad lo que estas agradeciendo. Por ejemplo, si
agradeces por una comida, reflexiona sobre el es-
fuerzo detras de su preparacion, desde quién cul-
tivé los ingredientes hasta quién la cocind.
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TRANSFORMA LOS DESAFIiOS

EN APRENDIZAJES La gratitud puede convertirse

Incluso en los momentos dificiles, en una forma de vida, y al desarrollar
d

hay algo por lo cual estar agradeci- el habito simple de contar nuestras
0. Preguintate: “.Qué me esta ense- bendiciones, podemos mejorar el

fiando esta situacién?”, o “;Como puedo crecer grado en que somos verdaderamen-
gracias a esto?”. Este cambio de perspectiva te te bendecidos.

ayudara a encontrar la gratitud incluso en las ad-
versidades.

El agradecimiento no es solo
un acto; es una forma de vida. Cuan-
do lo cultivas de manera auténtica y

RODEATE DE PERSONAS constante, comienzas a notar como
AGRADECIDAS te devuelve multiplicado lo que le
La gratitud es contagiosa. Si te ro- das. Es un recordatorio de que la vida
deas de personas que valoran o que siempre tiene algo hermoso que ofre-
tienen y expresan gratitud, es mas cer, solo necesitamos abrir los ojos y

probable que tu también adoptes esa actitud. el corazon para recibirlo.

Empieza hoy, ;menciona tres

(QUE FRUTOS ME DARA EL cosas puedes agradecer en este mo-
AGRADECER? mento...?Hl

La practica constante del agradecimiento
tiene el poder de:
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JYaestas
aplicando la
neurogenesis
en tu vida?

¢Has escuchado hablar
de la neurogénesis?

a pregunta vino a mi mente después de

escuchar en las redes sociales, especi-

ficamente en TikTok, en un canal llama-

do Efectoxitocina en donde publicaron
un fragmento de una entrevista a un experto y
le hacen la siguiente pregunta: ;Qué conductas
tenemos que matan nuestras neuronas? El en-
trevistado inicia su respuesta comentando que a
partir de los 30 afios en nuestro cerebro mueren
unas 25,000 neuronas al dia, que asi funciona
el cerebro. También comenta que, si nos man-
tenemos activos pensando, debatiendo, apren-
diendo, leyendo por ejemplo, nacen nuevas neu-
ronas. Después dice que se han hecho estudios
en personas de 90 afios en donde tuvieron naci-
miento neuronal, esto significa que incluso una
persona cuando se jubila no es realmente el fin
si mantiene el cerebro activo para que siga en
funcionamiento y luego cierra con la frase que
escuché de un neurdlogo (no recuerda el nom-
bre, pero le gusté la frase) y dice: El cerebro es
el 6érgano que menos envejece con la edad. El
cerebro envejece mucho y muy rapido cuando lo
dejas de usar o lo estresas.
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Y es aqui donde entra la neurogénesis, que
esta compuesta de dos palabras de origen griego.
La primera, neuro hace referencia a los nervios y
la utilizamos en palabras compuestas como por
ejemplo neurona. La segunda palabra es génesis
que significa nacimiento, es decir la neurogéne-
sis es el nacimiento de nuevas neuronas. Una
definicion mds formal seria: es el proceso por el
cual se generan nuevas neuronas a partir de las
células madre y células progenitoras en la edad
adulta; este proceso de renovacion celular ocurre
en dos regiones del cerebro: el hipocampo rela-
cionado con el aprendizaje y la memoria, y el bul-
bo olfatorio es decir el sentido del olfato.

La neurogénesis en la edad adulta; se ha
demostrado recientemente, desafia viejas teo-
rias que afirman que nacemos con un determi-
nado nimero de neuronas o que el nacimiento de
nuevas células del cerebro solo se da en etapas
iniciales del desarrollo. Aunque son estudios muy
recientes, este descubrimiento es esperanzador
porque significa que el cerebro puede fortale-
cerse y mejorarse con el crecimiento de nuevas
células, ya que al momento de producirse la neu-
rogénesis también las células se comunican con
mas fuerza estableciendo nuevas conexiones lo
gue expertos en el tema llaman neuroplasticidad.



..EL CEREBRO PUEDE FORTALECERSE Y MEJORARSE CON EL

La neurogénesis tiene muchos benefi-
cios para el cerebro, ya que le permite renovar
las neuronas que constantemente son dafia-
das o que se mueren y permite que el cerebro
sea mas flexible y se pueda adaptar a los cam-
bios que sufre en el entorno en que vivimos.

Existen diversas actividades que se pue-
den realizar para estimular la neurogénesis y
la neuroplasticidad como, por ejemplo:

EJERCICIO FiSICO

Se ha demostrado que el ejercicio ayuda
a acelerar la maduracion de células madre a
células adultas totalmente funcionales y fo-
menta el aprendizaje a largo plazo y la memo-
ria, de ahi la importancia de realizar ejercicio
aerobico. Existen estudios que sefialan que la
natacion es uno de los deportes mas comple-
tos, sin embargo, cualquier ejercicio que esti-
mule el ritmo cardiaco como correr o caminar
a buen ritmo, andar en bicicleta, bailar o prac-
ticar un nuevo deporte son importantes.

APRENDER COSAS NUEVAS

Aprender otro idioma o tocar un instru-
mento, cocinar desde una receta sencilla o
hacer manualidades como bordar, tejer, pintar,
etc. También realizar actividades que desa-
fien el cerebro como el ajedrez, las damas, el
doming, el juego de cartas, sudoku, la sopa de

CRECIMIENTO DE NUEVAS CELULAS,...

letras, los rompecabezas o bien leer revistas
y libros, incluso en voz alta.

ALIMENTACION

Una dieta alta en grasas saturadas y
los alimentos chatarra disminuyen la neuro-
génesis. Una buena alimentacién es funda-
mental para un cerebro saludable, consumir
alimentos que aportan omega-3 como el sal-
mon, la sardina, el atun, entre otros, asi como
vegetales color verde oscuro que son fuente
de antioxidantes como el brocoli, el kale, las
espinacas y también los frutos rojos.

Evitar el consumo excesivo de alcohol,
bebidas azucaradas, no fumar y dormir por
lo menos 8 horas al dia.

ESTRES

Hablando de estrés crénico y ansiedad
se ha demostrado que puede inhibir la neu-
rogénesis por ello es importante tener téc-
nicas para manejar el estrés y la ansiedad a
través de la terapia. Existen distintos tipos
de terapias como la cognitiva conductual,
terapias dinamicas y técnicas como el yoga
o la meditacién.

Y tu, ;ya estas aplicando la neurogénesis en
tu vida? ¢
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