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editorial

maginemos que las mujereslogran liderar el mundoen

2024, tendriamos un mundo con cambios significativos

en ladindmica empresarial:

Siuna mujer lider asume el cargo de dirigente de un pais,

y tiene claro que sumandato es por un periodo efimero
de tiempo, uno de sus principales cbjetivos deberia ser el
protegery mejorar lascondiciones de las mujeres trabajadoras,
podriaimpulsar una serie de politicasy programas publicos
orientados alograr un cambio significativo. Algunasdelas
principales politicas y medidas que podrian considerarse
segun laopinién de lamaravillosalA incluyen:igualdadsalarial,
licencia parental remunerada, cuidado infantil asequible,
educaciony capacitacion para adultosaccesible, visibilizar la
lucha contrar el acoso sexual y la explotacion laboral, promover el
emprendimientofemenino, participacion en politicayliderazgo,
programas de salud y bienestar femeninos, prevensién de la
violencia de género con programas educativosy campafas
socialesde conciencia publica sobre tolerancia.

Me parece que ibamos porese camino, hace unos
ayeres....

Estas politicas pueden seradaptadas a las necesidades
ydesafios especificos de cada pais, pero en conjunto, apuntan
acrearunentornoenel que las mujerestenganigualdad de
oportunidadesenel lugardetrabajoyenlasociedadengeneral.
Ademnas, seria fundamental contar con una colaboracion
intersectorial y la participacién activa de la sociedad civil
vy las empresas para lograr un cambio significativo en la
igualdad de genero.

Estos cambios podrianrepresentar un pasoimportante
hacialacreaciondeentornos laborales masequitativosy diversos.
{Qué piensastu?

Las habilidadesy cualidades que demuestranque una
mujer lider puededirigiruna nacién con éxito sonsimilaresa
las gue se esperarian de cualqguier liderindependientemente
de su género. Algunas de las habilidades y caracteristicas
claveincluyen:liderazgo carismaticoy visionario, integridad
y ética, habilidad en la toma de decisiones, saber comunicar
efectivamente, ser empatica y saber escuchar, trabajar
en eguipo ser resiliente, habil para resolver problemas y
estar informada respecto a sus diversos entornos, porque
debe saber construir alianzas, gestionar recursosy pensar
estratégicamente.

Note parece que todasestas habilidades las tienen
las mujeres empresarias exitosas?

Agui hay algunaslideres mundiales que hansido

destacadas por su liderazgo y sus contribuciones a sus paises,

de manera queel “suefio” tiene efectos mas que comprobados

en larealidad:
1. Angela Merkel (Alemania): fue canciller de Alemania
durante 16 afios y se la reconoce por su liderazgo en la
Union Europea y sumanejode la crisis financiera. También
se le atribuye el fortalecimiento de la economia alemana
yelliderazgoenla respuesta a la crisis de refugiados.
2.Jacinda Ardern (Nueva Zelanda) : se ha destacado por
sumanejodela pandemia de COVID-19, que resultéen
un bajo numero de casosy una recuperacion econéomica
relativamente rapida en Nueva Zelanda. También ha
liderado esfuerzos para abordar la pobreza infantil y el
cambio climdtico.
3.Tsailng-wen (Taiwdn): como presidenta de Taiwdan,
Tsai Ing-wen ha sido elogiada por su enfoque eficaz
en la gestidn de la pandemia de COVID-19, asi como
por el fortalecimiento de la democracia y los derechos
humanos en Taiwdn.
4. Erna Solberg (Noruega): ex primera ministra de
Noruega, se ha destacado porsu liderazgo en asuntos
deigualdad de género y sostenibilidad ambiental, asi
como por la gestion eficaz de la crisis financiera de 2008
5.Ellen Johnson Sirleaf (Liberia): Ellen Johnson Sirleaf
fue la primera presidentade Liberia y la primera mujer
enserelegidajefa de Estadoen Africa. Su liderazgo se ha
destacado porsu papelen la reconstruccion de Liberia
despuées de anos de conflicto civil y la promocion de la
pozylaestabilidad.
6. Michelle Bachelet (Chile) ha servido como presidenta
de Chile en dos mandatos no consecutivos. Ha trabajado
en temas como la igualdad de género, la educacion y
la reforma del sistema de salud
7.Indira Gandhi (India): fue la primera y Gnica mujer
que ha ocupado el cargo de primera ministra de la
India. Su liderazgo estuvo marcado por una serie de
reformasy politicas econdmicas, asi cormo por cuestiones
deseguridad nacional.

Estasson solo algunas ejemplos de lideres mundiales
que hantenido unimpacto significativo en sus paises. Cada
unadeellasenfrentd desafiosy oportunidades Gnicasdurante
sus mandatos, y sulegadoes objetode evaluacion y debate
en funcion de diversas perspectivas politicas y sociales.

Probamos en 20247 Después de todo, lo dltimo
que se pierdees lafe.

Sinceramente

Directora general de EmpoderaMIA
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una vida de constante esfuerzo, le

corresponde un gran reconocimien-

to, es importante conocer como las

mujeres empresarias identifican la

verdadera esencia de la felicidad, esa
que da no sélo encabezar una familia sino la sa-
tisfaccion del deber cumplido, con una trayecto-
ria de experiencias que denotan pasajes y narra-
ciones de gran valor.

En Empoderamia reconocemos el legado
que dejan las mujeres tras una vida de trabajo y
esfuerzo, aquellas que constantemente se ven en-
vueltas en distintos retos para salir adelante en el
mundo de los negocios.

El ejemplo de una mujer empresaria exito-
sa, es una experiencia que debe transmitirse, para
servir de inspiracion a las nuevas generaciones
de mujeres emprendedoras.

SPEED SELLING

DERAMIA | 15



colocacion de luz en diversas comunidades.

Es socia activa y Past President en dos ocasio-
nes del Club Rotario “Bosque Real”, en la actualidad
es presidenta electa de AMEXME, Asociacion Mexi-
cana de Mujeres Empresarias, Capitulo Fundador Ciu-

dad de México, periodo 2022-2025.
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aria Fabiola Lopez Velazquez es una
mujer fuerte, inconformista, su lu-
cha dia a dia frente a diversos obsta-
culos la han sabido posicionar como
una mujer de éxito, cuenta con dos
Licenciaturas una en Administracion de Empresas y
la segunda en Pedagogia por la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad Nacional Auténoma de Mé¢-
xico, es Maestra en Ingenieria en Imagen Publica.

Es socia Fundadora y directora general de La
Empresa: Consorcio La Firma, S.C. y Servicios Especia-
lizados La Firma, S.C. Su actividad principal, es la Inge-
niera en Telecomunicaciones y Unidad de Verificacion
de Instalaciones Eléctricas (UVIE). Es directora general
de Best Process Equipment. Ha participado activamen-
te en el desarrollo de multiples proyectos de inversién,
desde el analisis de viabilidad, hasta la instrumenta-
cidén de propuestas y ejecucién de los mismos, para la

-
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1. ¢Quién es Fabiola Lopez?

Me defino como una mujer reali-
zada, y principalmente satisfecha con la
calidad de persona que soy, tengo una tra-
yectoria como empresaria de ya muchos
anos, he hecho lo que realmente me ha
convencido, cuando encuentro un moti-
vo para realizar algun proyecto, siempre
doy lo mejor de mi. Considero que ser em
presaria no es hacer dinero por hacer di-
nero, debe gustarte lo que haces, por eso,
hago lo que realmente me satisface y me
hace sentir bien, como profesionista aun
tengo compromisos muy importantes, de
primera carrera soy Pedagoga, y mi com-
promiso con la educacion es primordial.

El proyecto de las telecomunica-
ciones me hace sentir muy bien, dar el re-
cursoa las comunidades mds vulnerables
me satisface poder unir a las familias que
se han separado, en mi ser tengo motivos



que me hacen sentir una persona muy realizada, ser
mama es una tarea cumplida, lo bonito para mi es que,
todas estas acciones contribuyen a quien soy, aun me
hacen falta muchos proyectos por cumplir, pero, lo
importante es que me siento satisfecha por quien soy
y por como he vivido mi vida.

2. éComo surge la idea de ser empresaria?

Las circunstancias de la vida te ponen en el
lugar correcto, en algiin momento los compromisos
asi lo ameritaban, llego un momento donde decidi

explorar por mi cuenta, tenia compromisos que sal-
var, atreverme a dar ese gran paso no fue facil, pero
me tome un tiempo para analizar cudles eran mis
capacidades y las posibilidades; en mi camino me he
encontrado gente maravillosa, apoyos muy valiosos,
pero la decision de ser empresaria y tener este lugar
en el que hora me encuentro, fue un reto personal y es
una satisfaccién enorme el no haberme equivocado, a
pesar de que no tiene nada que ver con mi formacidn,
porque ser empresaria y mi formacion académica son
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dos cosas totalmente diferentes, pero se complemen-
tan, me siento muy contenta por haber tomado bue-
nas decisiones.

3. éMe puede hablar un poco de su empresa?

Best Process Equipment, es una empresa que
me respaldo en el tema de telecomunicaciones, mi pri-
mera empresa fue un consorcio, que estd enfocada en
laingenieria; previo a la pandemia hice una pausa, he
de decir que fue muy oportuna porque no habia con-
diciones para operar, durante este proceso de la pande-
mia tuve nuevos retos, amigos que me buscaron para
que les desarrollara nuevos proyectos, y €so me tuvo
como hifio con juguete nuevo, tuve que actualizarme
en temas nuevos, y me di cuenta de un nuevo tema
que me apasiona: “El agua”, sus sistemas, sus procesos,
el tratamiento que se le da, temas desde aguas residua-
les, aguas congénitas, contaminacion nuclear, ete.

Cuento con la empresa, Consorcio de Cons-
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truccién y perforacién del sureste, y su actividad
principal es el sector energético. A la fecha estoy ex-
plorando nuevos proyectos de negocios, tanto en el
Corredor Interocednico, como en un puerto en Coat-
zacoalcos, principalmente en proyectos que estan en-
focados al agua, para mi, estos temas son como una
cita con la vida, una cita con el agua, y hay mucho por
hacer en este tema.

4. éQué le apasiona de su trabajo como
empresaria?

Algo que me apasiona es saber que lo que hago
cada dia se capitaliza, y que son cosas reales para un
beneficio, es bonito saber que las persona a cualquier
lugar que lleguen tengan agua, un teléfono para co-
municarse, sé que hay cosas divertidas por hacer, pero
si tengo que estar comprometida con algo debo ser

consiente que lo que haga se debe capitalizar en un re-
sultado positivo.
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Fotografia: Layu Publicidad por Israel Rosales

5. ¢éQué vision tiene de su empresa
para el futuro?

Cada dia que pasa, se toman decisiones,
hoy debemos ser mas responsables que en otros
tiempos, nuestros valores van cambiando, tengo
un recorrido ya hecho, y por eso tengo la respon-
sabilidad de visualizar que condiciones habra en
el futuro, hacia donde vamos, que es lo importan-
te en la actualidad, estamos viendo las consecuen-
cias del cambio climatico, hoy por hoy, la comida,
el agua, la salud es lo mas importante, debemos
contribuir en el tema del agua, porque sin agua
no hay vida, esa seria la vision de la empresa, po-
der llevar el agua a otro nivel.

6. éSe considera una persona exitosa?

Claro que si, soy exitosa, desde el momen-
to que me siento satisfecha, todo lo que he hecho
se trasforma en éxito a pesar de que es subjetivo;
para muchos serd el dinero, para otros todo lo que
aportan, cosas materiales.. puedo decir que es
todo lo que he visualizado y lo que he logrado, el
haber cristalizado ese proyecto, esa idea, y verla
util, la carrera de la vida te presenta momentos y
cada momento es un éxito ya sea lo que obtuviste,
por muy grande o pequeno, te debes sentir satisfe-
cha con todo lo que has logrado.

7. {Tiene un concepto personal de la felicidad?

La felicidad es la vida, recordemos; no hay
que leer tantos autores, debemos ser nuestro propio
autor, y leer tu propio libro, hay quien te dice: la fe-
licidad no existe, que solo es la alegria, la frustracion,
el miedo, el dolor o el enojo, se trata de como uno se
sienta, debes sentirte bien, contenta, satisfecha en el
rubro que sea, para mi eso significa felicidad jsoy fe-
liz!, he de decir que me considero feliz por el hecho de
haber tenido la oportunidad de haber nacido, de haber
hecho todo este recorrido.

8. ¢Una frase que la motive?
No es una frase, pero si es una palabra: “gracias”, agra-
decer es una gran virtud, agradeces lo que recibes y
correspondes, ser agradecidos. La carrera de la vida te
presenta momentos ¥ cada momento es un éxito.ll




s Consultor y Estratega en Ventas y Servi-
cio al Cliente, su mision es inspirar, guiar
y facilitar a los clientes y estudiantes el
apasionante camino de las Ventas y el Ser-
vicio. Es CEO F'undadora de Speed Selling
Company, conferencista internacional, al dia de hoy
ha entrenado a mds de 6,500 vendedores con y sin ex-
periencia con su metodologia.
éQuién es usted? CoOmo se describe, aten-
diendo a su orden de prioridades.

Me considero una apasionada de la versatili-
dad y la creatividad, a lo largo de mi carrera, he abra-
zado mi rol como madre, viajera incansable y empre-
saria dedicada. Mi pasién por las ventas y laeducacion
me llevé a fundar mi propia empresa, Speed Selling
Co., donde comparto mi experiencia y estrategias co-
merciales con mis clientes y estudiantes de una mane-
rainnovadora y ladica.

Mis dos hijos han sido siempre mi fuente de
inspiracién y el motor que me impulsa a alcanzar nue-
vas alturas todos los dias. A lo largo de mis 35 anos en
el mundo de las ventas, mantuve siempre mi posicion
como la vendedora numero uno en renombradas cade-
nas de medios como TV Azteca, MVS y Televisa.
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Ader de ser una tosa vende-
dora y enamorada del servicio al cliente,
onsultora, estratega comercial, cate-

universitaria y mentora. Mi
promiso con la comunidad me ha lle
ser Embajadora de l1a Cruz Roja Puet
mas de mi colaboracion con diversas asocia-
ciones y su revista Empoderamia.

Mi principal objetivo es inspirar a
mis clientes a enamorarse de las ventas, a
hacer del servicio al cliente parte de su vida
diaria y ser los mejores embajadores de su
marca, ayudandolos a convertirse en la me-
jor version de si mi
a vender mas y mejor c: ;

Hablenos de las actividades
que desempefa dia con dia.

Mi vida es un equilibrio emocio-
nante entre mis multiples roles y pasiones.
Comienzo cada jornada con la misma ener-
gia que me caracteriza durante mis clases y
conferencias y mi compromiso con la edu-
cacion y las ventas.



Una parte esencial de mi rutina es ser una
avida lectora, lo que me permite mantenerme actua-
lizada en las tendencias del mercado y expandir mis
horizontes intelectuales. Disfruto escuchar podcasts
relacionados con mi trabajo y el desarrollo personal,
convirtiéndolos en parte de mi crecimiento y fuente
constante de inspiracion.

jAmo a las mascotas! Y me encanta llevar a
pasear a mi perra “Pelusa” un habito que no solo me
relaja, sino que también me conecta con la naturaleza.
Siempre estoy en modo alumna, dispuesta a aprender
y crecer. Esto implica estar abierta a nuevas ideas, téc-
nicas y estrategias que puedan beneficiar a mis clien-
tes y estudiantes.

Planear mi préximo viaje es otro de mis pa-
satiempos favoritos. Aunque mi agenda suele estar
ocupada, encuentro tiempo para explorar nuevos des-
tinos y disfrutar de experiencias enriquecedoras.

éCual es su historia en el camino de los
negocios?

Hace muchos anos, cuando mi segunda hija
tenia dos meses de haber nacido, mi vida dio un giro
inesperado. Mi esposo decidié emprender un nego-
cio, pero todos sabemos que no es un camino facil ni
rdpido, por lo que en poco tiempo nos quedamos sin
dinero. En medio de esa crisis, un amigo me aconsejé:
“Puedes seguir llorando o ponerte a vender”. A pesar
de no saber nada de ventas de joyeria, acepté el reto.
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Durante 7 afios y medio, vendi joyas
de casa en casa hasta construir una red de 20
vendedoras. Sin embargo, la vida me puso a
prueba nuevamente. Enfermé de hepatitis,
me separé de mi esposo y me robaron, lo que
tenia mio y a consignacion, era un diciembre,
perdi todo en un mes. Pero no me rendi.

Después de 8 meses en cama y de en-
frentar un embargo, decidi buscar trabajo.
Con mi experiencia en ventas, inicié una ca-
rrera en medios de comunicacion, que durd
22 anos disenando exitosas campanas de pu-
blicidad para mis clientes, luego de eso decidi
independizarme, ya que descubri mi pasion
por la docencia.

Creé Speed Selling, una metodologia
con la que he entrenade a mas de 6500 ven-
dedores con y sin experiencia. La clave esta
en nunca dejar de aprender y adaptarse a las
nuevas tecnologias, hoy he integrado la in-
teligencia artificial a todos mis talleres para
que aprendan a potenciar sus ventas y a dar
un servicio memorable, apoyados en el buen
uso de la [A.

Mi historia demuestra que, sin importar las
dificultades, cada obstaculo es una oportunidad. Le-
vantarse después de cada caida con mas fuerza y sabi-
duria es el verdadero secreto del éxito en los negocios.
Las lecciones aprendidas en el camino y la capacita-
cién constante, son el verdadero tesoro que nos im-
pulsa a alcanzar nuestras metas.

éCual fue la mayor dificultad que tuvo
que superar?

Sin duda la leccidn mas grande que me queda
es que cuando sabes venderte y sabes vender, nunca
te quedaras sin trabajo y que es una habilidad que te
servird en todos los ambitos de tu vida.

éDe qué forma apoya a las mujeres 0 mo-
tiva para seguir adelante?



Fotografia: Layu Publicidad por Israel Rosales

Mi compromiso con el empode-
ramiento de las mujeres en el mundo de
los negocios es una parte fundamental de
mi carrera y mis valores. A través de mi
participacidn activa en asociaciones como
AMEXME, AMMJE y COPARMEX, tengo
la oportunidad de colaborar estrechamen-
te con mujeres vendedoras, emprendedo-
ras y empresarias, brindindoles apoyo y
motivacién para avanzar en sus trayecto-
rias profesionales.

Mi enfoque principal es ayudarlas
a profesionalizar sus habilidades de ventas.
Les brindo herramientas y estrategias pro-
badas a lo largo de mi experiencia, con el

=

objetivo de que puedan destacar en sus respectivos campos. Enseno
técnicas efectivas que les permiten incrementar sus ventas, sin im-
portar su nivel de experiencia.

En el ambito de las ventas, recalco la necesidad de estar
en constante evolucién y actualizacion. Elmundo de los negocios
cambia rapidamente, y es fundamental mantenerse al dia con las
ultimas tendencias y tecnologias. En la actualidad, la creativi-
dad y la inteligencia artificial son aliados poderosos. Les ensefio
a aprovechar la creatividad para destacar en un mercado compe-
titivo y como utilizar la inteligencia artificial para estar un paso
adelante de la competencia. Esta combinacién de creatividad y
tecnologia les permite anticipar las necesidades de los clientes y
brindar soluciones innovadoras.

éValio la pena tanto esfuerzo?

iClaro que ha valido la pena! Cada vez que recibo un abrazo
o palabras de agradecimiento después de una clase, curso o conferen-
cia, se convierte en una confirmacién poderosa de que mi trabajo
estd teniendo un impacto significativo, especialmente en los jove-
nes que estin dando sus primeros pasos en el mundo laboral.

¢Ha dedicado mucho de su tiempo a perfeccionar
su Método de Estudio, de qué se trata?

He aplicado y comprobado el método en la capacitacion
de mas de 6500 vendedores hasta la fecha, lo que demuestra su
eficacia y su capacidad para producir resultados concretos.

Entre los pilares fundamentales del método, se encuentran:

1. Las herramientas de velocidad, como el elevator pitch,
que permiten a los vendedores comunicar de manera efec-
tiva su propuesta de valor en tan solo 1 minuto, lo que
resulta en un impacto inmediato en las conversaciones de
ventas.

2. Identificar el elemento diferenciador de su marca, pro-
ducto o servicio, porqué debo comprarte a ti, exisitiendo
tanta competencia.

3. Comprender y abordar los miedos y dudas de los clien-
tes a nivel emocional, explicando su beneficio especifico
para cada cliente.

4. Encontrar su “porqué” personal y el de la empresa, ya
que los clientes compran el “porqué”, no el “qué”, basado
en el circilo de oro de Simon Sinek.

5.Y como hacer del servicio al cliente su mejor herra-
mienta para vender sin vender.

Mensaje o frase final que la identifique.

El programa Speed Selling se adapta a las necesidades
especificas de cada vendedor y se enfoca en mejorar tanto la co-
municacion verbal como no verbal, aprenden a mostrar confian-
za, soltura y coherencia en sus movimientos y voz. Ademads, el
enfoque ameno y divertido hace que el aprendizaje sea efectivo
y agradable. Al final del taller, cada vendedor habra aprendido
a hacer frases gancho irresistibles y tendra la capacidad de crear
un discurso de ventas perfecto en tan solo 1 minuto, adaptandolo
a cada cliente, lo que les permitira destacar y comenzar a usarlo
de inmediata via telefénica, whatsapp o redes sociales.
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ujer empresaria, resiliente y con acti-
tud de servicio, creadora de la técnica
LESH (Libera Emociones Sin Hablar)
utilizada como una poderosa herra-
mienta en su propio disefio de masaje,
acompanamiento emocional, cursos, talleres y capa-
citacion, es Licenciada en Pedagogia con 15 afios de
experiencia en la orientacién, terapias holo-integra-
tivas, protocolos del manejo del estrés, ansiedad, de-
presidn y bipolaridad. Actualmente, apoya a mujeres
a recuperar su economia familiar, la salud, su poder,
autoestima y confianza en si mismas a través del uso
y correcta aplicaciéon de la BIOTECNOLOGIA EPI-
GENETICA encargada de restablecer la funcién ce-
lular y apagar la EXPRESION GENICA de un sinto-
ma o enfermedad que padece una persona.
éQuién es usted como se describe aten-

diendo a su orden de prioridades?

Me describo como una mujer valiosa, madre,
esposa y empresaria, apasionada, enfocada en servir y
extender la mano a los mas vulnerables, siempre ha-
ciendo sentir que “NO ESTAN SOLOS”, que de lamano
de Dios todo se es posible y alcanzable en esta hermosa
vida de entendimiento y dichoso evolucionar.
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Hablenos de las actividades
que desempena dia con dia.

Mi principal actividad es dis-
frutar de la maternidad, tengo 4 hijas:
ADHARA, EMILY, MARY CHUY y
YOLI, mujeres resilientes, inteligen-
tes, con madurez emocional y mi mas
grande orgullo, una oportunidad para
plasmar el amor incondicional en mi
dia a dia, me encanta meditar, h:
minatas matutinas observando la mara
villa natural y ejercitindome al mismo
tiempo que mantengo mi cuerpo activo.
Gran parte del dia me enfoco en mis
negocios y en atender a mis pacientes,

apoyandolos a recuperar su bienestar y
calidad de vida, trabajando de la mano
con el equipo maravilloso y bendecido
que se ha sumado a esta hermosa labor
con personas y profesionales de la salud.



éCual es su historia en el camino de los
negocios?

Mi historia inicia con el ejemplo de mis pa-
dres, dos seres que honro, amo, admiro y respeto, de
ellos he aprendido a valorar mi trabajo, a ir por me-
jores oportunidades en los negocios complementados,
desde la inquietud de haber servido a una empresa es-
tatal, donde mi principal funcién era atender la parte
emocional de ninos, jovenes, adultos y familias dis-
funcionales, con adicciones y problemas emocionales,
ahi nace ese amor por el projimo y en ver la forma de
recuperar su nucleo y estabilidad familiar.

Una tarde de gimnasio pensé, ;jqué podria
implementar para continuar haciendo lo que me apa-

siona tanto? (sin descuidar a mi familia) aqui surgié
estudiar diversas certificaciones relacionadas con la
medicina alternativa, como la Suplementacion Ali-
menticia y la Bionutricion, base fundamental para
continuar en el manejo de lasemociones mas enfocada
y de forma integral, atendiendo los procesos cronicos
degenerativos y la oxidacién celular causa principal
de todas las enfermedades actuales, disefié un proto-
colo de masaje que ha apoyado a tratar las emociones
de mis pacientes brinddndome la oportunidad de via-
jar a toda la Republica Mexicana y el extranjero co-
nociendo culturas, costumbres ¥ nuevas personas sin
descuidar a mi familia.
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En la actualidad ayudo a las personas a recu-
perar su salud, a través de la activacién de la via del
factor de regeneracion nuclear dos, con la ciencia epi-
genética, rama de la medicina futurista que ya esta al
alcance del ser humano, trabajando con los mas pode-
rosos antioxidantes maestros: Super Oxido Dismuta-
sa, Catalasa y Glutation Peroxidasa, acercando dicha
tecnologia de forma altruista a nifios con padecimien-

to del mal del siglo llamada oxidacién celular, recu-
perando a la fecha varios casos en diversos sintomas
y afecciones de salud crdonica degenerativas, fortale-
ciendo un acompafamiento en su proceso con exce-
lentes resultados que nos arrojan familias integradas
nuevamente en la sociedad.
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éCual fue la mayor dificultad
que tuvo que superar?

En el camino he tenido diversos
desafios, el principal fue ser mamad, pa-
reja y empresaria al mismo tiempo, ha-
ber superado los efectos provocados por
desgaste 0seo de todo mi cuerpo y dejar
de sentir un dolor que me partia sin la po
sibilidad de tomar medicamentos por ser
sensible a ellos fue la bendicion mas gran-
de que me pudo pasar, otro desafio impor-
tante es llevar esta ciencia epigenética a
cada persona en el mundo generando en
ellos un cambio de creencias entre algo
de pan con lo mismo y una extraordinaria
realidad de mejorar sus vidas, sus cuerpos
vy su salud mental, emocional y financie-
ra, AMO esta profesion, AMO ayudar a la
gente, donde me necesiten con la mano de
DIOS ahi voy a estar en su nombre.




Fotografia: Layu Publicidad por Israel Rosales

CONTACTO:

© @yolibarajas
@ YOLI Barajas
® Yoli Bo

Tengo como objetivo difundir
esta BIOTECNOLOGIA EPIGENETICA,
todos deben saber que es un excelente me-
dio y canal para acompanar y potenciar
sus tratamientos médicos, recuperar su
calidad y estilo de vida, fortaleza, con-
fianza, autoestima y amor propio, es muy
grato mirar a los ojos o escuchar a las per-
sonas a la distancia dandole gracias a la
maxima expresion de divinidad por poner
en su camino una forma de vivir nueva-

I

mente, si se puede para mi es muy importante llevar tranquili-
dad a las familias, cuando hay un enfermo en casa la familia se
destruye, hay un gran desgaste, fisico, mental y economico, hoy
hay un gran apoyo para todos en el nucleo.

¢De qué forma apoya a las mujeres o motiva para
seguir adelante?

A lo largo de muchos anos he visto como el principal mo-
tor en la familia son las MUJERES, mismas que ante una economia
en picada dentro del seno familiar, una disfuncion familiar o un
enfermo, son las primeras en coadyuvar en el bienestar de los su-
yos, aqui tienen un puerto seguro con un gran respaldo médico y
cientifico de prestigiados laboratorios reconocidos internacional-
mente que les brinda seguridad, este apalancamiento empresarial
ha llevado principalmente aqui en puebla a sostener una calidad
de vida de estas mujeres y los suyos, a tomar esta herramienta y
recuperar su deseo de seguir apoyando a otros que nos estan espe-
rando alld afuera, esto es un canal de energia donde al dar se recibe,
recuperando mas testimonios de vida obtienen mas ganancia eco-
nomica para solventar las necesidades familiares.

¢Valio la pena tanto esfuerzo?

No vale la pena, VALE LA DICHA, cuando volteo hacia
atras y digo: joh por Dios!, jen qué momento surgi¢ todo esto?
No tengo mads que agradecer a mi poder superior, tan solo aqui
en Puebla apenas hemos iniciado y hemos impactado a mds de
200 personas en tan solo 3 meses, es una bendicion decir, valio la
dicha levantarme 5:30 am para atender las labores de ser mama,
vale la dicha sentarse a las 10:00 am para hacer todo un protocolo
de negocios, vale la dicha estar 5:30 pm en citas agendadas, vale
ladichasalir a bailar, vale la dicha el dia de hoy que gracias a esta
tecnologia epigenética puedo caminar, tener salud, reir y disfru-
tar de la vida, pero sobre todo, apoyar a mas mujeres a recuperar-
se de verdad.

Me gustaria finalizar esta entrevista, diciéndole a todas
las mujeres que la vida tiene un sentido, todas hemos venido a
este mundo para cumplir una misién de vida, esa mision la re-
querimos tener presente siempre y como mujeres necesitamos del
silencio, escucharnos, reconocernos, amarnos, SENTIR e identi-
ficar qué nos impulsa a continuar descubriendo la mejor version
de si misma, todo lo que hagamos o dejemos de hacer genera un
impacto solo ti decides el resultado, te intentards sabotear con
tus pensamientos, pero solo te pido tener la certeza de poder creer
en ti y tomar la mejor decisidon en la mejora de tu vida y la de
tu familia y asi ser una mujer ttil y feliz en esta sociedad, TU
ERES SUFICIENTE, TU ERES IMPORTANTE, TIENES ALGO
QUE OFRECER AL MUNDO, ERES UNA EXTENSION DE DIOS
EN LA TIERRA, vamos mujer, hay cosas que se recuperan en esta
vida, pero hay algo que nunca jamas sera recuperado: el tiempo,
hoy baila, rie, canta, ama, disfruta, que solo al seguir la intuicién
del corazon, con madurez y entendimiento surgen los mejores
resultados de tu vida. Dios bendiga cada uno de los integrantes
de sus familias, GRACIAS. ll
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mpresaria originaria de la Ciudad de Mé-

Xico, con residencia en Isla Cozumel, Quin-

tana Roo, es Presidenta Nacional de la Fe-

deracion de Empresarios Turisticos A.C.

(FETUR). Con mas de 30 afos de experien-
cia en el ambito empresarial ha liderado proyectos exi-
tosos en la industria, destacando como Directora Ge-
neral de MARTOM S.A. DE C.V., una reconocida Tour
Operadora en Cozumel. Ademas, ha desempenado roles
clave en organizaciones de renombre, promoviendo
el desarrollo de la implementacidn de tecnologia en el
sector turistico y la colaboracién empresarial.

Actualmente, se encuentra cursando la Licen-
ciatura en Mercadotecnia y un diplomado en liderazgo
de la ciudadania, cuenta con una serie de diplomados
que respaldan su experiencia en gestion empresarial,
como Alta Direccion, Manejo de Conflictos, Adminis-
tracién y Estrategias Digitales.

Fue consejera Nacional de Turismo de la Aso-
ciacion Mexicana de Mujeres Empresarias AMEXME
y consejera Nacional de Redes de Negocios de la misma.
Formoé parte del Consejo Coordinador Empresarial de
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la Isla de Cozumel y de la Camara Nacio-
nal de Comercio Cozumel, es miembro
de Skal Cozumel y Presidenta Fundado-
ra de la Asociacion Mexicana de Muje-
rias Capitulo Cozumel.

éQuién es usted? Como se
describe, atendiendo a su orden de
prioridades.

Soy Margarita Carbajal Car
mona, Presidente Nacional de la Fede
racion de Empresarios Turisticos (FE-
TUR) en Mexico. Me defino como una
apasionada del turismo, dedicada a im-

pulsar el crecimiento y desarrollo de las
pequefias empresas turisticas mediante
el uso estratégico de la tecnologia.



Hablenos de las actividades que desem-
pefa dia con dia.

Mi dia a dia estd lleno de actividades que van
desde la coordinacion de proyectos turisticos hasta la
implementacion de estrategias de marketing y tecno-
logia para fortalecer el sector. Ademas, dedico tiempo
a fomentar la colaboracién entre profesionales del tu-
rismo y la tecnologia.

¢Cudl es su historia en el camino de los
negocios?

Mi trayectoria en los negocios ha estado mar-
cada por la pasion por el turismo. Desde mis inicios,

me propuse fomentar el crecimiento de las pequenas
empresas turisticas, superando la resistencia al cam-
bio y comprendiendo la evolucion constante del mun-
do empresarial.

éCual fue la mayor dificultad que tuvo
que superar?

Superar la resistencia al cambio, especialmen-
te en la implementacién de tecnologia en mis proce-
sos, fue un desafio. Entender que la evolucion de los
negocios es constante y necesaria marcd un punto cru-
cial para el éxito posterior.

EMPODERAMIA | 29




i¢De qué forma apoya a las mujeres o mo-
tiva para seguir adelante?

Busco activamente involucrar a las mujeres en
los proyectos que desarrollamos, fomentando la diver-
sidad y la igualdad de oportunidades en la industria tu-
ristica. Creoen el poder de la inclusion paraimpulsar el
crecimiento y la innovacién.

¢Valio la pena tanto esfuerzo?
Absolutamente. Ver poco a poco el crecimiento de las
pequenas empresas turisticas y la transformacién po-
sitiva en la industria es una recompensa que hace que
cada esfuerzo valga la pena.
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Ha dedicado mucho de su tiempo
a lograr una organizacion dedicada al tu-
rismo en México, jcudles son sus ventajas
frente a otras organizaciones?

La FETUR se destaca por su enfo-
que innovador en la integracion de tecno-
logia en el turismo. Nuestra organizacion
promueve activamente la adopcion de so-
luciones tecnoldgicas para potenciar las pe-
quenas empresas turisticas, brindandoles
ventajas competitivas en el mercado.

éQué sigue?

Mi compromiso es continuar for-
taleciendo el vinculo entre el turismo y la
tecnologia. Busco expandir nuestras ini-
ciativas, colaborar con mas profesionales

del sector y posicionar a México como una
potencia mundial en turismo.



tésia de Margarita Carbajal Carmona

Mensaje o frase final que la identifique:

Meéxico tiene todo para ser potencia mundial
en turismo, y los mexicanos poseemos una calidez
unica. Entre la cultura, la sazon y nuestra naturaleza,
son ingredientes que bien mezclados, crean una gran
economia y experiencias inolvidables.

Con la participacion de multiples organizacio-
nes civiles, la Presidenta de Fetur Nacional se prepara
para su Congreso Internacional 2023, “World Tourism
Trends Summit”. Un evento que reunira dos temas
muy importantes en el mundo empresarial: el turismo
y la tecnologia, donde se conoceran lag soluciones mas
modernas para mejorar las experiencias de los viajeros. H
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ujer emprendedora, honesta, dedicada,

con grandes suenos por los que lucha

dia a dia, capaz de ayudar a la gente

que la rodea, orgullosa de ser quien es,

generadora de empleos, autosuficien-
te, realizada como persona, madre e hija y por supuesto
una reconocida empresaria mexicana.

Es una mujer exitosa, y para lograr sus objeti-
vos ha tenido momentos dificiles con errores y acier-
tos, afirmando que el fracaso es algo mental, de éste se
aprende y se mejora para lograr el éxito. Coadyuva en
el circulo empresarial en el que interactiia en PRO de
la mujer. Es Presidenta de la “Red de Mujeres Empresa-
rias de la Republica Mexicana REDMUEM A.C, donde
su principal objetivo es desarrollar sus habilidades de
negociacion, administracion, ventas, fortaleciendo su
autoconocimiento y equilibrio en las diferentes facetas
de la mujer y su entorno, reconociendo al mismo tiem-
po el valor del hombre y respetindolo en un ambiente
de igualdad sin feminismos ni desvalorizaciones de gé-
nero. Uno de sus retos mas relevantes como empresaria
es posicionarse en su sector, marcando ladiferencia con
seriedad y decisién sin perder de vista las necesidades
de sus clientes, convencida de que ellos son lo mas im-
portante en el negocio.
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¢Quién es usted, como se descri-
be atendiendo a su orden de prioridades?

Soy Veronica Téllez Ponce, ori-
ginaria del estado de Tlaxcala, egresada
de contaduria publica por la Universidad
Autonoma de Tlaxcala. En la actualidad
desarrollo dia con dia esta profesion a
traveés de un despacho contable que diri-
jo desde hace poco méas de 20 anos, Téllez
Ponce y Asociados, una actividad que me
ha ayudado a adquirir clientes que poco a
poco se han convertido en buenos amigos a
los cuales ayudamos a cuidar su patrimo
nio y sus negocios desde el punto de vista
contable. Ademas, soy la hija mayor de un
hermoso matrimonio que tuvo la fortuna
de tener en total tres hijos, y hoy en dia soy
orgullosa mama de Fernando y Paola, que
son mis dos mas grandes tesoros.

Hablenos de las actividades
que desempena dia a dia.

Cada manana me despierto agra-
decida por la oportunidad de vivir un
nuevo dia, enseguida me pasan por la
cabeza todas las actividades, pendientes
e ideas a desarrollar tanto para mi despa-



cho contable como para la Red de Mujeres Empresa-
rias de la Repiiblica Mexicana, Redmuem AC que me
honro en presidir desde 2019. Comienzo mis activida-
des muy temprano, me gusta preparar el desayuno y
platicar con mis hijos sobre sus experiencias del dia
a dia, procuro que cada actividad esté previamente
agendada, aunque a veces y como casi todo el mundo,
no alcanza el tiempo, pero siempre termino la jornada
agradecida por el deber cumplido y por superar los re-
tos de cada dia.

¢Cudl es su historia en el camino de los

negocios?

Creo que una de las experiencias que mas valo-
ro hoy en dia es la oportunidad de haberme ido a Euro-
pa para estudiar la universidad, ya que esto cambid mi
vida, pues pasé de ser una jovencita con vision local a
cambiar por completo la perspectiva de mi realidad, lo
que me sirvio sin duda para crecer profesionalmente e
ir consolidando poco a poco mi negocio que como todos
comenzdé con una persona que creyo en mi y a la que
toda la vida le voy a estar agradecida.

En este trayecto tuve la oportunidad de hacer
varios viajes de negocios y en uno de ellos por Alema-
nia, cuando trabajaba para la Volkswagen, me percaté
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que era la unica mujer ante un grupo de hombres ha-
blando y haciendo negocios. Fue entonces cuando me
cuestioné por qué las mujeres solemos tener menos pre-
sencia que los hombres en las altas esferas econdmicas
y de decision empresarial y dije que si no comenzaba
a abrir camino para que esto sucediera, quiza las cosas
nunca iban a cambiar y eso me llevd a pensar en Red-
muem como una idea para abrirle brecha a las mujeres.

¢Cual fue la mayor dificultad que tuvo
que superar?

Sin duda decisiones complejas en el ambito fa-
miliar, desde un divorcio que me permitié valerme, su-
perarme por mi misma y por mis dos hijos, esto me ha
ayudado, a forjar el caricter que hoy en dia tengo, pero
también el fallecimiento de mi papd que representd un
duro golpe, pero que gracias a la fortaleza de mi mama
y de mi familia, a mis amigos, asi como al amor y valo-
res heredados por él, han sido pilares paralevantarme y
seguir siempre para adelante.
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¢De qué forma apoya a las mu-
jeres o las motiva para salir adelante?

Indudablemente, gracias a Red-
muem AC, que nacio entre un pequeno
grupo de apenas 5 amigas empresarias,
pero que poco a poco fue creciendo a pasos
agigantados. Aunque es una Asociacion
joven, pues se creo apenas en 2019, es una
Red que me ha dejado grandes satisfac-
ciones, pues a través de ella hemos podido
impulsar el desarrollo y crecimiento pro-
fesional y personal de muchas mujeres en
mas de 12 estados del pais en los que hoy
en dia tenemos presencia.




éValio la pena tanto esfuerzo?

iClaro que ha valide mucho la pena! Y aunque
hay dias de altibajos y en donde como ser humano te
dan ganas de tirar la toalla, al final del dia Redmuem
estd aqui y llego para quedarse. Te puedo decir que hoy
en dia hemos generado vinculos con mas de 20 camaras
y asociaciones. El Congreso Internacional de Negocios
que realizamos cada aino nos ha dado la oportunidad de
cerrar acuerdos y crear lazos de amistad y trabajo con
paises como Perq, Sudafrica, China, Portugal, Israel y
Estados Unidos. Hemos podido conformar este afio dos
capitulos con grandes empresarias de Puebla y Tlaxca-
la y el proyecto del afio entrante es poder concretar al
menos dos mas en Ciudad de México y Veracruz, pues
como siempre decimos en Redmuem, estamos seguras
de que unidas podemos mas.

I

¢Qué es Redmuem AC?

Es un sueno hecho realidad que consolidamos
todos los dias. Somos una red de mujeres empresarias
comprometidas con el crecimiento, capacitacién y vin-
culacion de muchas mujeres que cuentan ya con un ne-
gocio consolidado. Constantemente estamos en busca
de alianzas con camaras, empresas o asociaciones afi-
nesanuestra vision para generarle a nuestras asociadas
nuevas oportunidades de negocio en al menos 14 sec-
tores productivos: Construccion, artesanal, inmobilia-
rio, exportacidn, seguridad integral, comercio, belleza,
transporte, agro y eco, negocios, educacién, textil, fi-
nanzas, turismo y salud.

Las mujeres que quieran integrarse a nuestra
red necesitan tener un negocio propio, visién empre-
sarial, ganas de crecer y seguir aprendiendo, asi como
participar en los eventos que convocamos. Pueden so-
licitar mds informacién comunicdndose con nosotras
al 241 131 6597 o envidndonos un mensaje a través de
nuestras redes sociales, en Facebook como Red de Mu-
jeres Empresarias de la Reptiblica Mexicana y en Insta-
gram como Redmuem.

éTiene algin negocio nuevo? ¢éRecomien-
da que diversifiquemos?

Considero que nunca debemos quedarnos en
nuestra zona de confort, por lo que, si las condiciones se
presentan y se cuenta con la experiencia y herramien-
tas necesarias, vale la pena diversificar. En nuestro
caso, mas que un negocio nuevo, en Redmuem hemos
tratado desde hace un par de anos organizar un Congre-
so Internacional de Negocios que requiere un enorme
esfuerzo de organizacidon y aunque sigue siendo perfec-
tible, pues no nacimos haciendo Congresos, nos ha de-
jado muchas satisfacciones, aprendizajes y nos ha dado
la fortaleza para hacer que Redmuem no se quede nada
mas en una region del pais, sino que vaya expandiéndo-
se no solo a nivel nacional sino también internacional,
lo que poco a poco hemos ido consiguiendo.

Mensaje o frase final que la identifique.

Estoy convencida de que a nosotras como mu-
jeres empresarias nos toca seguir abriendo espacios y
generando economia, pues las generaciones de nues-
tras madres o abuelas no tuvieron esa oportunidad por
tener una vision de hogar. A nosotras nos corresponde
abrir brecha por los jovenes que vienen atras de no-
sotras, nuestros hijos, alumnos, sobrinos para que se
sientan orgullosas de nosotras y puedan vivir cuando
ya no estemos en este mundo con la misma sinergia
y sintonia con la que hoy lo estamos haciendo, pues,
como siempre digo, solo vinimos a este mundo bus-
candao ser felices. Wl

Fotografia: Layl Publicidad por Israel Rosales
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LA DONACION DE LOS

BIENES A LOS HIJOS

Con reserva del usufructo vitalicio.

Por Andrés Mateos

El fiscalista de México
licandresmateos@yahoo.com
2223882974

uando llegamos a una edad madura, despues de
haber trabajado por muchos anos, al fin, con
ahorros y esfuerzo, hicimos un patrimonio,
- pequeno, mediano o abundante - en fin, son
bienes que nos pertenecen y deloscuales tenemos
derechoausar,disfrutar y disponer; asi generalmenteadquirimos
algunos inmuebles como la casa, terrenos, negocios, capital
accionario dealguna empresa o inversiones, entre otros.
Comodije, llegamos al estadio de las definiciones y
nos preocupa entonces asegurar ese patrimonio, seguramente
conscientes de que no somos eternos, pensamos en el conyuge,
los hijos, los hermanos, el niicleo cercano de personas a quien

podriamos dejar, vender, encargar esos bienes, pero una
preocupacion mayor puede llegar: - no esel final, no podemos
equivocarnosen lasdecisiones, necesitamos conservar bienes
para tener donde vivir.

Laideade donar o hacer un testamento seguramente
llega en esos momentos, ;qué tan practico es uno y otro?, que nos
conviene mas, reflexionamos en tramites, notarias, avaltos,
abogados, costos, impuestos, papeles, etc.,algunaalternativa
debemos tomar, los bienes no pueden quedarse asi nada mas
como si fueran juguetes o cosas sin importancia. Es entonces
que se requiere el punto de vista de un asesor expertoen la
materia que nos informe antes de tomar unadecisiéon de fondo.

Pues es entonces que me presento ante Ustedes, soy
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abogado, con més de treinta anos de experiencia profesional,
he de comentar de un contrato que les va a interesar, pertenece
al derechocivil tanto federal como de los estados, se denomina
CONTRATO DE DONACION DE BIENES CON RESERVA DEL
USUFRUCTO VITALICIO, y presenta beneficios de gran
importancia,unode los principales es que genera un derecho
de usufructo, distinto al derecho de propiedad. Les comento:

CONCEPTO:

Usufructo: Derecho por el que una persona puede
usar los bienes de otra y disfrutar de sus beneficios con la
obligacion de conservarlos y cuidarlos como si fueran propios,
El Cédigo. Civil Federal dice:

“Elusufructo es el derecho real y temporal de disfrutar

de los bienes ajenos” (A.980)

Delo anterior podemos afirmar que “usufructo” esel
derecho que tiene las personas de usar y disfrutar (perono de
disponer) de los bienes ajenos. Segtin el Cédigo Civil Federal,
donacién es: “Un contrato por el que una persona transfiere
aotra gratuitamente, una parte o la totalidad de sus bienes
presentes”. (art. 232). Entonces ya podemos concluir con un
concepto sobre el tema:

f El contrato por el que se transfiere de manera 1

gratuita uno o mds bienes con la reserva del derecho

Lde la persona usufructuaria de usar y disfrutar IosJ
bienes hasta su fallecimiento

- -
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ES SIEMPRE RECOMENDABLE CONTAR CON EL ASESORAMIENTO DE UN ABOGADO ESPECIALISTA

Loscivilistas denominan nudo propietarioa la persona
que recibid la donacidn con la restriccion del usufructo, asi
es que legalmente recibid la nuda propiedad. Quien se reservo
el derecho de usufructo puede arrendar el bien, incluso si lo
desea, o enajenarlo, pero conservando el bien, asi lo dispone
el Cédigo Civil Federal:

-El usufructuario puede gozar por s1 mismo de la cosa
usufructuada. Puede enajenar, arrendar y gravar su
derecho de usufructo; pero todos los contratos que celebre
como usufructuario terminardn con el usufructo. -

- El propietario de bienes en que otro tenga el usufructo,
puede enajenarlos, con la condicion de que se conserve
el usufructo” (A.1002y 1004 CCF).

Este contrato tiene bondades y proporciona seguridad
en lo siguiente:

Una vez donado el bien en favor de una o més personas,
la reserva del usufructo puede ser temporal o vitalicio; si es
vitalicio, entonces el usufructuario puede seguir disfrutando
del uso hasta su muerte, pero no puede ya disponer del bien.
Tiene garantizado un derecho accesorio para no preocuparse,
digamos de un lugar en donde vivir, 0o a recibir un ingreso tal
vezsi renta el bien, y esto perdurard hastael momentode su fin.

EL CONTRATO.

Enesenciase tratade un contrato traslativode dominio
sobre la propiedad, a través de la donacion se transfiere la
propiedad del bien, asi que corresponderd a las partes convenir
la forma de llevarlo a cabo, puede ser una donacion simple o
condicionada. He visto algunos convenios en que se extinguen
al darse una condicion, por ejemplo: “El presente contrato
finalizard en el momento en que el usufructuario contraiga
matrimonio civil”, buena o mala, con razén o sin razon, pero
si es acuerdo de voluntades, asi se hace y punto.

FISCAL.

Desde el punto de vista fiscal, la donacion esta exenta
cuando se realiza en linea recta, esto es, de padres a hijos o

viceversa, abuelos a padres, etc. Asi lo establece la fraccion
XXIll del articulo 93 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
del signiente tenor:

Articulo 93. No se pagara el impuesto sobre la
renta por la obtencion de los siguientes ingresos:
()

XXIIl. Los donativos en los siguientes casos
Entre conyuges o los que perciban los descendientes
de sus ascendientes en linea recta, cualquiera que
sea su monto.

LEY ANTILAVADO.

La Ley Federal para la Prevencidn e [dentificacién
de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita, establece
algunas condiciones y requisitos, tratindose de la adquisicion
de bienes inmuebles, forma de pago v procedencia licita de
los recursos, son temas de gran importancia, pero al quedar
demostrado que la propiedad es producto de una donacién es
entonces que la adquisicion del bien queda legitimada.

Como hemos visto, hay que estudiar cada caso para
ver si es mas conveniente hacer una donacion en vida o esperar
alaherencia.

Ademds, la donacién tiene gran cantidad de
consecuencias tanto en el pago de impuestos como en las
consecuencias futuras sobre la disposicion de los bienes donados
y sus efectos en la herencia, asi como potenciales conflictos
futuros con el resto de herederos.

Por ello es siempre recomendable contar con el
asesoramiento de un abogado especialista. Un profesional con
experienciaen la materia teayudara a encontrar la mejor solucion
posible para tus intereses, y se asegurara de que todo el proceso
se haga de forma legal para evitar consecuencias futuras.

Hastaaqui este brevearticulo esperando sea de utilidad,
y recordandoles que estoy a sus érdenes para asesorarle si lo
necesitas, [l
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Por Arturo Olvera Marquez

Facebook: Asesoria Fiscal Integral (El aliade
de sus negocios)

Facebook: Arturo Olvera Marquez,

Lep arturomarguezd8@hotmail.com

osotros como personas fisicas o morales
tenemos la obligacion de llevar registros
simplificados o analiticos NIF en libros o
sistemas contables, de conformidad conel
articulo 33 del Codigo de Comercioy arti-
culo 28 fraccién IT1 del Céddigo Fiscal dela Federacion, que
alaletra senala;

Articulo 28. Las personas que deacuerdo con
lasdisposiciones fiscales estén obligadas a llevar con-
tabilidad, estaran a losiguiente:

IT1.-Los registros o asientos que integran la contabi-
lidad se llevaran en medios electrénicos conforme lo
establezcan el Reglamento de este Codigo y las dis-
posiciones de cardcter general que emita el Servicio
de Administracion Tributaria. La documentacion
comprobatoria de dichos registros o asientos deberd
estar disponible en el domicilio fiscal del contribuyente.

Por lo anterior, al realizar actos de comercio (pres-
tacion de servicios profesionales o no profesionales, venta
debienes,arrendamiento, venta de mercancias, etc.) setiene
la obligacion de expedir comprobantes fiscales digitales
por internet CFDI 4.0 que retinan los requisitos de los ar-
ticulos 29y 29adel CFF, en un plazo conformeal articulo
39 RCFF. Dicho precepto senala lo siguiente:
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Articulo 39. Para los efectos del articulo 29,
segundo pdrrafo, fraccion IV del Codigo, los contribu-
yentes deberan remitir al Servicio de Administracion
Tributaria o al proveedor de certificacion de compro-
bantes fiscales digitales por Internet autorizados por
dicho drgano desconcentrado, segin sea el caso, el
comprobante fiscal digital por Internet, a mds tardar
dentro de las veinticuatro horas siguientes a que haya
tenido lugar la operacion, acto o actividad de la que
derivo la obligacion de expedirlo.

Para facturacion se necesita tener firmaelectro-
nicaavanzadao bien certificado desello digital. Debemos
definir el certificado comounarchivo electronico perso-
nalizado queavalala verificacion legal del contribuyente
ante autoridades fiscales.

Dichosarchivoselectronicos tienen una vigencia
de 4 anos al momento de ser expedidos por el SAT de con-
formidad con el articulo. 17 D del CFF 2023.

Esimportante conocer que paraalguna revision
o consecuencia legal antes que se cancele un certificado
de sello digital a un contribuyente a un contribuyente, el
SAT debe respetar el principio constitucional de audiencia
conforme al articulo 14:



COMO PERSONAS FiSICAS O MORALES TENEMOS LA OBLIGACION
DE LLEVAR REGISTROS SIMPLIFICADOS O ANALITICOS NIF

“Nadie podra ser privado de la libertad o de sus
propiedades, posesiones o derechos, sino mediante juicio
seguido ante los tribunales previamente establecidos,
en el que se cumplan las formalidades esenciales del
procedimiento y conforme a las Leyes expedidas con
anterioridad al hecho”.

Asitambién deben respetarse los derechos humanos
contenidos en los primeros 29 articulos constitucionales
derivados del Pacto de San José de Costa Rica, con fecha
del10 de junio del afio 2011 contenidos dentro del articulo
primero constitucional. Ultimamente invocados en mil-
tiples defensas legales en los tribunales mexicanos.

Regresando al tema que nos ocupa, si por parte
del SAT se cancelael certificado de sellodigital de un con-
tribuyente estd cometiendo unailegalidad y violacién a
los derechos humanos sin antes avisar previamente por
medio del buzon tributario, y sefialar, el motivo
o los motivos, de dicha cancelacion.

Articulo 17-H.- Loscertificados
que emitael Servicio de Adminis-
tracion Tributaria quedaransin
efectos cuando:

I. Lo solicité el firmante.

II. Lo ordené una resolucion
judicial o administrativa.

III. Fallezca la persona fisica
titular del certificado. En este
caso, la revocacion debera soli-
citarse por un tercero legalmente
autorizado, quien deberda acompariar
el acta de defuncion correspondiente.
IV. Se disuelvan, liguiden o extingan
las sociedades, asociaciones y demds perso-
nas morales. En este caso, seran los liguidadores
quienes presenten la solicitud correspondiente.

V. La sociedad ascendente o la sociedad fusionada
desaparezca con motivo de la escision o fusion, respec-
tivamente. En el primer caso, la cancelacion la podra
solicitar cualquiera de las sociedades escindidas; en
el segundo, la sociedad que subsista.

V1. Transcurra el plazo de vigencia del certificado.
VII. Se pierda o inutilice por darios, el medio electro-
nico en el que se contengan los certificados.

VIII. Se compruebe que, al momento de su expedicion,
el certificado no cumplio los requisitos legales, situacion
que no afectard los derechos de terceros de buena fe.
IX. Cuando se ponga en riesgo la confidencialidad de
los datos de creacion de firma electrénica avanzada
del Servicio de Administracion Tributaria.

X. 8e agote el procedimiento previsto en el articulo
17-H Bis de este Codigo y no se hayan subsanado las

irregularidades detectadas o desvirtuado las causas
que motivaron la restriccion temporal del certificado.

Delaultima traccion, podemos advertir que, no
solamente en el articulo 17 H Codigo fiscal estan contenidas
los motivos de cancelacion del certificado, sino también en
elarticulo17 H. Bis donde se senialan otras causas: Omision
de 3 o mas declaraciones, domicilio no localizado, dismi-
nucion de perdidas fiscales indebidas.

La cancelacion de certificado es una afectacion
patrimonial, econdmica, al contribuyente que no le per-
mite expedir o emitir comprobantes fiscales por el pago
o los pagos que le ha realizado clientes, por lo anterior es
vdlidoanalizar que ninguna autoridad puede impedir que
se ejerzan actos de comercio conforme al articulo, consti-
tucional que a la letra menciona:

“A ninguna persona podrd impedirse
que se dedique a la profesion, industria,
comercio o trabajo que le acomode,
siendo licitos. El ejercicio de esta
libertad solo podrd vedarse por
determinacion judicial, cuando se

ataquen los derechos de tercero,

o por resolucion gubernativa,

dictada en los términos que

marque la ley, cuando se ofendan
los derechos de la sociedad.

Nadie puede ser privado del

producto de su trabajo, sino
por resolucion judicial”.

Si el contribuyente cometio
omisiones o irregularidades en el
cumplimiento de sus obligaciones fisca-

les, tiene el derecho de presentar declaraciones
complementarias y de corregirse a fin de subsanar su
expediente ante autoridades fiscales, asi como hacer valer
sus derechos contenidos en la Ley Federal de los Derechos
del Contribuyente de forma precisa:

Articulo 20.- Son derechos generales de los
contribuyentes los siguientes:

X. Derecho a formular alegatos, presentar y ofrecer
como pruebas documentos conforme a las disposiciones
fiscales aplicables, incluso el expediente administrativo
del cual emane el acto impugnado, que seran tenidos
en cuenta por los 6rganos competentes al redactar la
correspondiente resolucion administrativa.

XIII. Derecho a corregir su situacion fiscal con motivo
del ejercicio de las facuitades de comprobacion que
lleven a cabo las autoridades fiscales.
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EL CONTRIBUYENTE PUEDE PROMOVER UN RECURSO DE ACLARACION O DE REVISION
PARA QUE SEA DESBLOQUEADO SU CERTIFICADO DE SELLO DIGITAL

Articulo 14.- Paralos efectos de lo dispuesto en la
fraccion XII1I del articulo 20. de la presente Ley, los
contribuyentes tendran derecho a corregir su situa-
cion fiscal en las distintas contribuciones objeto de la
revision, mediante la presentacion de la declaracion
normal o complementaria que, en su caso, corresponda,
de conformidad con lo dispuesto en el Codigo Fiscal
de la Federacion.

Loscontribuyentes podran corregir su situacién
fiscala partir del momento en el que sedéinicioal ejercicio
delas facultades de comprobacion y hasta antes de que se
les notifique la resolucion que determine el monto de las
contribuciones omitidas. El ejercicio de este derecho no
estd sujeto a autorizacion de la autoridad fiscal.

Los contribuyentes a quienes se les hayarestrin-
gido temporalmente el usodel certificado de sello digital
para laexpedicion de comprobantes fiscales digitales por
Internet podran presentar,en un plazonomayor a cuarenta
dias habiles, la solicitud de aclaracion a través del procedi-
miento que, mediante reglasde caracter general, determine
el Servicio de Administracion Tributaria para subsanar
lasirregularidades detectadas, o bien, para desvirtuar las
causas que motivaron la aplicacion de tal medida,enel cual
podran aportar las pruebas que a su derecho convenga, a
finde que, al diasiguiente al de la solicitud se restablezca
el uso de dicho certificado. Articulo 17 H-BIS CFF 2023.

Lasreglas miscelaneas RMF 2023 para la defensa
fiscal del desbloqueo de certificado son las siguientes:

2.2.4 Procedimiento para dejar sin efectos el CSD
de los contribuyentes o bien para restringir el uso del
certificado de e.firma o el mecanismo que utilizan
las personas fisicas para efectos de la expedicion de
CFDI y procedimiento para informar que corrigio su
situacion fiscal y para subsanar las irregularidades
detectadas.

2.2.15 Procedimiento para restringir temporalmente
el uso del CSD para la expedicion de CFDI y para sub-
sanar la irregularidad o desvirtuar la causa detectada.
2.2.21 Aclaracion parala obtencion de un nuevo CSD
tratandose de contribuyentes a los que la autoridad
hubiera emitido una resolucion para dejar sin efectos
suCS8D.

El contribuyente puede promover un recurso de
aclaracién o de revision para que sea desbloqueado su certi-
ficado de sellodigital con atencién en las anteriores reglas
miscelaneasy el SAT proceda su liberacion.

¢Te interesa mas informacién?
Con gusto estamos para servirle Il
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Director del departame

Por Jorge Antonio Hernandez Quinicnes
Licenciado en Derecho, asesor y litigante en materia laboral

Laboral de la firma juridica de GPF Asesoria de negocios S.C.

jorge hernandez@gpfsincom

nel diaadiadela vidaoperativa o comer-

cial de los negocios o empresas, surgen la

necesidad ya sea de recibir o bien entre-

gar a terceras personas, ya sea a clientes,

proveedores, notarios, agentes aduanales,
comisionistas, prestadores de servicios de cobranza e
incluso a los propios trabajadores o socios de estas, can-
tidadesen dinero paralarealizacidn de ciertos trabajos,
a cuenta del mismo negocio o empresa (contribuyente)
oeneldesempenode labores encomendadas, ya
seadentro en la misma ciudad o fuera de
ella; sin embargo, se deben de tener es-
peciales cuidados para evitar que la
autoridad hacendaria tomedichas
cantidadescomo ingresos paraesas
personas que por querer ayudar en
esas operaciones, reciben dichas
cantidades; o bien, como gastos
no deducibles para las empresas
que se apoyan de estos terceros
pararealizarlas.

Lo anterior es asi, ya que
tantoenel articulo 18 fraccion VIII y
como en el articulo 90, parrafo octavo,
ambosdela Ley del Impuesto sobre
la Renta, se establece que las cantidades
que se perciban para efectuar gastos por cuenta
de terceros, seran consideradas ingresos para quien los
recibe, salvo que dichos gastos sean respaldados con
comprobantes fiscales a nombre de aquel por el cual se
efectuia el gasto, esto tanto para personas fisicas como
morales respectivamente. Por lo que revisaremos de manera
conjuntalas medidas a tomar paraevitarincurriren los
supuestos antes mencionados, dividiéndonos en grupos
de personas a los cuales se les entregan dichas cantidades
para ver supuestos de manera un poco mas concreta:

a) Pagos realizados a trabajadores, prestadores
de servicios, asimilados a salarios y/o socios de la
misma empresa por vidticos o rembolsos cominmente
denominados Gastos a cuenta de Terceros.
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Esta practica es mas frecuente de lo que parece,
yaque quien en alguna ocasion no se ocupd de realizar
ciertas compras de mercancias, papelerias, materias
primas, pagosdeservicios, reparaciones, pago de hoteles,
vuelos, alimentos, entre otros ejemplos, entre esos las
encarganaeste grupo de personas (con las cuales se tiene
masrelacion directa para que ellas), yasea adelantindoles
dichas cantidades o bien reembolsandolas una vez gastadas
porque realicen las actividades descritas.

Debiéndose tener el debido cuidado tanto para
lostrabajadores como paralosasimiladosa
salarios para demostrar que esascantidades
fueron para un fin especifico, y no
. como partede su salario u honorario,
afectandole al trabajador en el tema
de discrepancia fiscal, esto porque
al recibir cantidades mayores a
los que pudiese acreditar con
su salario; de igual manera,
afecta a los Patrones o empresas
contratantes de profesionistas, esto
al poder incrementar o reclamar,
esascantidadesextraordinarias que
recibieron, al momento de demandar
asupatrén o bien a quien le prestaron el
servicio profesional, en el supuestode que la
relacion laboral concluyera en malos términos,
o simplemente, en términos de discrepancia fiscal al no
poder comprobar el origen de dichos recursos.
Recordemos que por ahora los “mandados” el trabajar
estuvo recibiendo de mas.

b) Por lo que respecta a los socios de las mismas
empresas que realizan erogaciones por cuenta de ellas,
por lo general, es la autoridad que de manera muy
comuin observa dichos ingresos como dividendos, que
como ya sabemos, estos dividendos son las ganancias
de una sociedad que se distribuye periodicamente entre
sus accionistas; por lo que de igual manera se debe
cuidado de respaldar dichas cantidades depositadas en
sus cuentas bancarias, también para evitar cuestiones
de discrepancia fiscal o revisiones que en su momento
pudieran practicar las autoridades fiscales.
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LA MANERA MAS COMUN PARA RESPALDAR ESTAS Y OTRAS OPERACIONES,
ES EN MATERIA LEGAL, CELEBRAR LOS CONTRATOS DE MANDATO

En el tema legal, la manera mas comun para
respaldar estas y otras operaciones, es en materia legal,
celebrar los contratos de mandato, en la cual la empresa
(mandante) encarga larealizacion de ciertas actividades
aun tercero (mandatario), para que sea este quien a su
nombre y representacién realice las operaciones para
qué fue encomendado. Siendo importante que, una vez
realizada la actividad, solicite la facturacion a cuenta
del mandante.

Encuantoal tema fiscal - contable, como yaadelantamos,
tenemos que en la fraccién VIIdel articulo 18 dela Ley del
Impuesto sobre la Renta, nos indica los siguientes:

Articulo 18. Para los efectos de este Titulo,
se consideran ingresos acumulables, ademas de los
senalados en otros articulos de esta Ley, los siguientes:

VIII. Las cantidades que se perciban para efectuar
gastos por cuenta de terceros, salvo que dichos gastos
sean respaldados con comprobantes fiscales a nombre
de aquel por cuenta de quien se efectiia el gasto.
Articulo 90... (Personas fisicas obligadas al pago
del ISR.)

Se consideran ingresos obtenidos por las personas
fisicas, los que les correspondan conforme al Titulo
II1 de esta Ley, asi como las cantidades que perciban
para efectuar gastos por cuenta de terceros, salvo que
dichos gastos sean respaldados con comprobantes
fiscales a nombre de aquel por cuenta de quien se
efectua el gasto.

Debiendo tener en cuenta que en el articulo 41
del reglamento de la ley del ISR establece que:

Articulo 41. Cuando el contribuyente efectue
erogaciones a traveés de un tercero, excepto tratandose de
contribuciones, vidticos o gastos de viaje, deberd expedir
cheques nominativos a favor de este o mediante traspasos
desde cuentas abiertas a nombre del contribuyente en
instituciones de crédito o casas de bolsa a la cuenta
abierta a nombre del tercero, y cuando dicho tercero
realice pagos por cuenta del contribuyente, estos deberan
estar amparados con comprobante fiscal a nombre
del contribuyente.

Deigual manera, esimportante hacer menciéndela
regla2.71.12delaResolucion Misceldnea Fiscal, en lacual nos
establece los dos supuestos y lasreglasa seguir para laemisién
delosCFDI correspondientes, asi comolasobligaciones que los
terceros deberan decumplir respectode los recursos recibidos
paratalesefectos, senalandoque dichoscontribuyentes pueden
hacer uso de las siguientes opciones:

* Cuando losimportes de las erogaciones realizadas

por terceros se reintegren con posterioridad.

* Cuando el contribuyente proporcionael dinero

previoalarealizacidn de las erogaciones.

Siendo en ambos supuestos, el tercero debera solicitar
el CFDI (factura) con la clave del RFC del contribuyente
por el cual estd haciendo la erogacion, (o consignar la
clave genérica para extranjeros de residir en otro pais).
De igual manera, debera expedir CFDI por los ingresos
que perciba si por sus servicios hubiese pactado el cobro
de determinada cantidad, la cual, segun establece la
regla en comento, debera incorporar el complemento

“Identificacion del recurso y minuta de gasto por cuenta
de terceros” (el cual, aun estd pendiente de publicarse
por parte del SAT).




PARA FINES DE LA DEDUCCION SE DEBE CONSIDERAR EL CRITERIO
NORMATIVO 6/ISR/NV DENOMINADO: GASTOS A FAVOR DE TERCERO

Todoloanterior, paraefectos de que sea el contribuyente,
y no el tercero, quien tendra el derechoal acreditamiento
del IVA en los términos de la Ley de dicho impuesto y su
Reglamento. Debiendo estas cantidades depositarse con
cheque nominativo a favor del tercero que realizo el pago
por cuenta del contribuyente o mediante traspasos a sus
cuentas por instituciones de crédito, por las cantidades
exactas,incluyendoel IVA. Y de existir un remanente, este
debereintegrarseal contribuyente o bien debera reconocerlo
como un ingreso emitiendo el correspondiente CFDI de
ingreso y registrarloen su contabilidad en el ejercicio fiscal
en que fue recibido el ingreso.

Finalmente, consideremos importante mencionar,
que para fines de la deduccion se debe considerar el
criterio normativo 6/1SR/NV denominado: Gastos a
favor de tercero, el cual nos indican, entre otros, los
siguientes aspectos a cuidar:

* No serdn deducibles aquellos pagos que se
realicen a favor de personas con las cuales nosetenga
una relacion laboral ni presten los servicios profesionales
(articulo 28, fraccion V dela Ley del ISR).

= Deben ser estrictamente indispensables para
los fines de la actividad del contribuyente (en términos
del articulo 27, fraccion I de la Ley del ISR).

= Los gastos deberdn estar amparados con un
comprobante fiscal cuando estos se realicen en territorio
nacional o con la documentaciéon comprobatoria
correspondiente, cuando los mismos se efectiien en
el extranjero.

€) Pagos realizados por comisionistas, que
prestan servicios de cobranza o erogaciones a traves
de fedatarios puiblicos y otras afines, también llamadas
por cuenta de terceros.

Otra practica relativamente comin, es otorgar
ciertos productos 0 mercancias, o bien de encomendar la
gestién de cobros de ciertasdeudas, tanto a comisionistas
como a despachos de recuperacion mercantil, lo anterior
con la finalidad de que sean estas quienes se encarguen
ya sea de vender nuestros productos y con ello llegar a
mas consumidores y, por tanto, tener mas ingresos, o
bien, de recuperar adeudos dificiles de cobrar.

También tenemos que tanto los Notarios, Corredores
Publicos, como los agentes aduanales o navieros, reciben
cantidades de dinero tanto por concepto de honorarios, como
cantidades destinadas para el pago de las contribuciones
locales y/o federales que se causan en lasoperaciones realizadas
por cuenta de sus clientes; esto al existir para ellos, la
obligacidén tanto de calcular, retener y en su momento
de enterar dichos impuestos.

Sin embargo, la autoridad fiscalizadora pudiese
considerar ingresos propios, a dichas cantidades que se
reciben por cuentade terceros, por lo que es importante se

44| EMPODERAMIA

aclare lanaturaleza y, por tanto, el tratamiento fiscal que se
debe dar a estos conceptos,aefecto de poder demostrarala
autoridad fiscalizadora qué cantidades se deben considerar
comoingresos propios y cudles son las cantidades destinadas
va sea a terceros, o bien, como los impuestos calculados
por lasactividades que conocio. Atener las reglas 2.71.3 y
2.7.1.42 de lamiscelanea fiscal 2023.

Como ya se menciong, esimportante cuidar o respaldar
cadaingreso o egreso que salen de nuestras cuentas bancarias;
lo anterior,dado que se pueden presentarse problemas con
la autoridad hacendaria que afecten el patrimonio de las
contribuyentes; al poder considerar como un ingreso
gravado, o un gasto no deducible las operaciones que dia
a dia se realicen con motivo de la actividad empresarial
o profesional. Poniéndonos como siempre a sus ordenes,
para analizar su situacion juridica y contable, buscando
el cumplimiento correcto de sus obligaciones. Kl

Si buscas asesoria nos dudes en
buscarnos, GPF Asesorias de Negocios.
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EL AVANGE DE LA MUJER EN

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

Por Guillermo Cobos

Ingeniero en Electronica por la Universidad de las Americas Puebla.

Maestria en Finanzas por la Universidad de las Americas Puebla.

Programa de Perfeccionamiento Directivo En el Instituto Panamericano de Alta
Direccién de Empresas. Maestria en Global Business Administration. Doble grado del
Tecnolégico de Monterrey. y Thunderbird School of Global Management.

arepresentacion de las mujeresen la cade-

na de suministro ha dado pasos agiganta-

dos en los ultimos anos, pero todavia que-

da mucho por hacer. 8i bien la tecnologia

ha traido avances significativos en la for-
maen que operan las empresas, es igualmente esencial
que las organizaciones aprovechen al maximo el ta-
lento diverso disponible para mantenerse competiti-
vasen esta era digital.

1. La Resiliencia de la Representacion
Femenina en la Cadena de Suministro

La participacion de las mujeres en la cadena
de suministro se ha mantenido estable en un 41%,
segin una encuesta de Gartner™ de 2021. Y en 2023,
las mujeres han logrado una representacion
récord del 26% en puestos de liderazgo
y ejecutivos. Sin embargo, a medida
que subimos en la jerarquia cor-
porativa, el numero de lideres
femeninas disminuye. Es una
tendencia que aun no hemos
podido superar.

El sector del consumo
muestra la representacion mas
alta de mujeres, mientras que
los proveedores de soluciones y
servicios de cadena de suminis-
tro aun estan rezagados en compa-
racion con otros sectores.

2. Escasez de Mujeres en
la Linea Frontal

Desde 2021, la escasez de mano de obra
y una alta tasa de rotacién han afectado a las cadenas de
suministro globales. 8i los directivos pueden contratar
y retener a mas mujeres, se lograra una ventaja compe-
titiva material. Ademas, las propuestas de valor para
los empleados disefiadas para atraer a las mujeres son
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atractivas para todos, incluida la Generacion Z y los
cuidadores de ambos géneros.

Promover alas mujereslideres en operaciones
fisicas aportard una experiencia esencial a la tuberia
de liderazgo, beneficiando la planificacion sucesoria
para cargos directivos y de nivel C. Muchas CEO de
empresas globales han pasado partes significativas de
sus carreras en estos roles,

3. La preocupacion de la rotacion de mu-
jeres en la mitad de su carrera

El principal factor de rotacion entre las muje-
res en la cadena de suministro se ha identificado en la
faltadeavance profesional, oportunidades de desarro-
llo y compensacion. De acuerdo con nuestra encuesta
de 2023, la compensacion es la razon principal
por la que las mujeres abandonan las or-
ganizaciones de cadena de suministro,
seguida de la falta de oportunidades
profesionales.

Gartner sugiere tomar me-
didas como asociarse con RRHH
para identificar desigualdades
salariales y mejorar la visibi-
lidad y movilidad del camino
profesional para retener a las
mujeres en etapas intermedias y
de liderazgo.

4. Progreso en la inclu-
sion y desarrollo para mujeres
Un 70% de las organizaciones de ca-

dena de suministro han establecido ob-
jetivos de diversidad de género. De aquellas
organizaciones que han iniciado esfuerzos, las inver-
siones se centran en reclutamiento, participacion de
los empleados, programas de aprendizaje y desarrollo
especificos para mujeres y programas centrados en el
liderazgo inclusivo.



LA REPRESENTACION DE LAS MUJERES EN LA CADENA DE SUMINISTRO

La sub representacion de mujeres en tecnologia,
especialmente en Silicon Valley, ha sido un tema de de-
bate. Las empresas de tecnologia a menudo enfocan sus
esfuerzos en aumentar el numero de mujeres que estu-
dian STEM. Sin embargo, la falta de retencién de em-
pleadas femeninas es un problema atin mas grande.

Silicon Valley es un eje pulsante de la inno-
vacion tecnologica y el progreso. Sin embargo, en los
ultimos tiempos, este polo de innovacién ha estado en
el centro de atencién por sus intentos de corregir la
sub representacion de las mujeres en tecnologia.

La Paradoja de Silicon Valley

Si bien muchas empresas en Silicon Valley se
centran en aumentar el nimero de mujeres estudian-
do STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matemati-
cas) en la escuela secundaria y la universidad, la rea-
lidad muestra que este no es el unico obstaculo. Segun
un estudio de Jennifer Glass y coautores en 2013, las
mujeres abandonan los campos STEM a tasas signifi-
cativamente mas altas en comparacion con otras ocu-
paciones. De hecho, el 50% de las mujeres en areas téc-
nicas, predominantemente en ingenieria y ciencias de
la computacion, cambian a otros campos después de
12 anos.

Estas estadisticas son sorprendentes, especial-
mente cuando consideramas que las mujeres en nive-

HA DADO PASOS AGIGANTADOS EN LOS ULTIMOS ANOS

les sénior suelen ser las que abandonan en mayor pro-
porcion. Estas mujeres suelen estar menos satisfechas
con sus carreras, perciben que es improbable avanzar
en sus organizaciones actuales o creen que deben cam-
biar de trabajo para alcanzar el siguiente nivel.

La Importancia de la Visibilidad

Un aspecto critico, pero a menudo pasado por
alto, para detener la partida de mujeres en posiciones
sénior es asegurarse de que tengan la visibilidad ade-
cuada dentro de la organizacion. En investigaciones
realizadas por el Clayman Institute for Gender Re-
search y el Anita Borg Institute en 2007 y 2008, se en-
contrd que las mujeres eran menos propensas que sus
contrapartes masculinas a ser asignadas a proyectos
de alta visibilidad.

En un ejercicio de reflexion que realizamos a
principios de este ano con 240 lideres sénior de una
empresa tecnoldgica de Silicon Valley, se identifico
que, ademas de un historial y habilidades técnicas so-
lidas, la visibilidad supera otros criterios como factor
crucial para el avance.

La visibilidad se traduce en una compleja
interaccion de habilidades percibidas, acceso a asig-
naciones desafiantes y ser conocido (y apreciado) por
lideres influyentes dentro de redes informales. Todos
80M necesarios para el avance profesional.
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EL SECTOR DEL CONSUMO MUESTRA LA
REPRESENTACION MAS ALTA DE MUJERES

DESAFiOS DE VISIBILIDAD PARA
LAS MUJERES

Visibilidad de habilidades valoradas:

Las habilidades técnicas visibles influian en
cuan valiosos se percibian a los empleados. Dado que
las mujeres eran menos propensas a estar representadas
en proyectos técnicos de alta visibilidad, también eran
menos propensas a ser vistas como poseedoras del con-
junto de habilidades mas valorado por los lideres.

Visibilidad en asignaciones:

HerminiaIbarra de INSEAD sugiere que, para
avanzar a las mujeres, las empresas deberian centrar-
se menos en programas de mentoria y mas en asignar
a las mujeres tareas desafiantes que construyan tanto
habilidades como visibilidad organizacional.

Visibilidad en redes:

T.os empleados también necesitan ser visibles
para las personas adecuadas si quieren avanzar a pues-
tos de liderazgo sénior. Las mujeres tienen menos pro-
babilidades de tener las conexiones de red con lideres
de alta visibilidad que conducen a la promocion.

Cerrando la Brecha de Visibilidad

Para garantizarigualdad de oportunidades en
visibilidad y promocidn dentro de las organizaciones,
propongo:

1.Cuestionar lo que se valora: ;Estamos defi-
niendo el liderazgo de forma demasiado estrecha?

2. Igualar el acceso a asignaciones: Hacer
transparente la asignacion de tareas de alta visi-
bilidad.

3. Abrir redes: Crear mas oportunidades
para que las mujeres se conecten con lideres se-
nior a través de grupos de trabajo de alta visibili-
dad y eventos de networking inclusivos.

En los rapidos corredores del progreso tecno-
16gico, donde cada paso que damos parece estar gober-
nado por avances de alta tecnologia, hay un silencio
que retumba. Ese silencio es la voz de las mujeres, que,
a pesar de tener el talento, la habilidad y el ingenio,
estan dolorosamente ausentes en muchos de los foros,
laboratorios y salas de juntas donde se toman decisio-
nes criticas para el futuro digital.

Asique, al acercarnos a estas elecciones, recor-
demos lo que estd en juego. Por nuestro pais, nuestras
familias y el futuro de la tecnologia, es fundamental
hacer que la presencia femenina se haga sentir.

Porque solo con un trabajo conjunto, genero-
80 y activo, es posible modelar el destino tecnoldgico
de nuestra nacion.

iAdelante!

Para aprovechar al maximo la tecnologia

para tu empresa, no dudes en contactarnos en
info@caretelecom.com
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SISULU

EMBAJADORA
DE SUDAFRICA

uiero expresar mi gratitud por la cali-

da bienvenida que he recibido aqui en

Puebla. Llegué a la Ciudad de México

desde Atenas, Grecia, el 10 de octubre

de 2023, y esta es mi primera partici

pacion oficial fuera de la capital de su
hermoso pais, me siento tanto honrada como humilde
de estar aqui.

Este afio marca el 30 aniversario del estable-
cimiento de relaciones diplomaticas entre Sudafrica y
Meéxico. Al celebrar este hito, se nos brinda la oportu-
nidad de reflexionar sobre lo logrado en los ultimos 30
anos de nuestras relaciones y trazar un nuevo camino
para profundizar y fortalecer nuestros lazos bilaterales.

Las calidas y cordiales relaciones entre nues-
tros dos paises se caracterizan por los valores com-
partidos de derechos humanos, desarrollo sostenible,
resolucion pacifica de conflictos, respeto al derecho
internacional y la creencia perdurable en el multi-
lateralismo, constituyendo una excelente base para
construir relaciones mutuamente beneficiosas para
nuestros paises.
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Me han informado que Sudafrica
conmemoro el Dia de la Mujer de este ano
en Puebla el pasado septiembre, en el Mu-
seo Internacional Barroco, exhibiendo, a
través de obras de arte, el papel desempe-
nado por las mujeres sudafricanas duran
te la lucha contra el Apartheid, y el papel

ontinuo de las mujeres en la construc
cion de Sudafrica como una sociedad no
racial, no sexista y democratica,

Menciono esto porque sé que am-
bos paises celebran y fomentan el papel
que desempenan las mujeres tanto en las
relaciones locales como internacionales,
asi como en los negocios.

Después de la apertura de la expo-
sicion de mujeres en septiembre de 2023,
el Gobernador de Puebla Sergio Salomon
Céspedes, quien fue un invitado especial
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junto con la entonces Secretaria de Economia, la Sra.
Olivia Salomoén, comento sobre el programa “Conec-
tando Mentes”, implementado por el Ministerio de
Economia, como un programa que lleva historias de
éxito a joévenes emprendedores participantes de las
diferentes actividades realizadas por el Centro de In-
novacion, Emprendimiento y Negocios (CIEN).

Lo menciono porque creemos que el empren-
dimiento jugard un papel fundamental en abordar los
desafioseconomicos que enfrenta Sudafrica, a saber, el

!&1@‘ '.l

‘ahhy,
Ry

- By

desempleo, la pobreza y la desigualdad. México, como
una Economia de Mercado Emergente (EME), enfren-
ta desafios similares que podemos superar colectiva-
mente mediante el intercambio de informacién y me-
jores practicas, en beneficio de nuestras respectivas
poblaciones. El emprendimiento abre caminos para
que surjan pequefias, medianas y microempresas (PY-
MES), empoderando asi a nuestras comunidades vul-
nerables, como mujeres y jovenes.
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Después de ser liberado de la prision en febrero
de 1990, el primer presidente democraticamente elegi-
do de Sudafrica, el Sr. Nelson Rolihlahla Mandela, visi-
t6 México en 1991, ya que México desempeiié un papel
significativo en apoyarnos para desmantelar el apar-
theid. Hoy, México cuenta con tres estatuas/bustos del
ex presidente Nelson Mandela, ubicados en la Secreta-
ria de Relaciones Exteriores (SRE), en Canctin y en la
Asamblea Legislativa de la Ciudad de México.
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Seguimos con interés las dinamicas politicas
actuales relacionadas con las elecciones presidencia-
les del 2024, que deberian producir a la primera pre-
sidenta de México. Esto es, de hecho, un logro que
muchos paises pueden emular, ya que las mujeres
también tienen un papel de liderazgo que desempenar
en cargos elevados. Esto es muy inspirador y motivara
a nuestras nifias a creer que es posible ser lo que aspi-
ran a ser, siempre y cuando se les dé una oportunidad
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justa y una plataforma para brillar.

En conclusion, quiero agrade-
cerles por permitir compartir mi men-
saje, y la invitacion a esté congreso tan
importante organizado por Redmuem,
titulado: 2do Congreso Internacional de
Negocios Puebla 2023, que va enfocado
al papel del emprendimiento en la cons-
truccion de economias; incluido el empo-
deramiento de mujeres y jovenes, que no
puede ser excluido.

Continuemos fortaleciendo las
cooperaciones politicas y econdmicas
entre nuestros dos hermosos paises. Mu-
chas gracias. |

" | CONGRESO ¢
i 4 INTERNACIONAL
DE NEGOCIOS

" ) ConoRESO ! ' . & NE(

# "/ INTERNACIONAL - ' ' DE
DE NEGOCIOS * PUEBLA ¢
SUEBLA 2023

Fotografia: Layd Publicidad por Israel Rosales
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Por Edith Belmont

Directora de Belmont Estudios Econdomicos para
el Empresario S.C
bestudioseconomicos@gmail.com

éxicose haconvertidoen un paisatrac-
tivo parala inversion. $i, aunque usted
no lo crea, a pesar del dificil clima
para los negocios, nuestro pais sigue
siendoun iman deinversionesy ahora

veremos por queé.

México es el pais a nivel mundial que cuenta
con la mayor cantidad de Tratados y Acuerdos de libre
comercio. Hay ciertacontroversia con Chile, perolarea-
lidad es que México tiene firmados mas.

Nuestro pais ha establecido una amplia red de
acuerdos comerciales para facilitar suinteraccion con la
economia global. Segun Kensa Logistics, contamos con
14 Tratados de Libre Comercio que abarcan 50 paises,
lo que permite a México tener un acceso preferencial a
importantes mercados alrededor del mundo al eliminar
barreras comerciales y facilitar el intercambio de bienes
y servicios.

By
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América |

Ademads, el pais tiene Acuerdos parala Promocion
y Proteccion Reciproca de las Inversionescon 31 paiseso
regiones administrativas. Estos 30 acuerdos proporcio-
nanun marco legal s6lido para proteger y promover las
inversiones extranjeras, y ofrecen un recurso para resol-
ver disputas y proteger a los inversores contra acciones
injustasodiscriminatorias. Cuenta también con acuerdos
bilaterales y regionales, en donde participaactivamente.
Estos incluyen la Organizacion Mundial del Comercio,
el Mecanismo de Cooperacidon Economica Asia-Pacifico,
la Organizacion parala Cooperacion y Desarrollo Econo-
micos y la Asociacion Latinoamericana de Integracion.

Todos estos acuerdos y participaciones son una
clara ventaja que México ofrece a las inversiones tanto
locales como a nivel mundial y lo que nos ha convertido
enun iman paralainversion.

Africa

del sur
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NUESTRO PAIS HA ESTABLECIDO UNA AMPLIA RED DE ACUERDOS COMERCIALES

Percentage of total trade with U.S.

México es ya el principal

22.5%

- socio comercial de los EU

11.5

10.0 s " 1 China
15 ﬁ/

5.0 -

g —
—
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Note: Figures are annual except for 2023, which is through June.
Source: Census Bureau

Si localizamos geograficamente a nuestro pais,
podemos observar que tenemos una ubicacion estratégica
de privilegio. Pues bien, con todos los tratados y acuer-
dos comerciales con los que contamos, un inversionista
de cualguier pais que quiera venir e instalarse, tendrd la
oportunidad de aprovechar las ventajas y exportar en con-
diciones ventajosasa Europa, América del Norte, América
del Sur y algunos paises de Asia graciasal TPP 11 que entrd
en vigor el 1 de diciembre de 2018 (ver grafica1).

Ademads, como valor agregado, tenemos como
vecino a la gran potencia economica que son Estados
Unidos (nos guste o no, estemos de acuerdo o no, segui-
ran siendo, por lo menos un par de décadas mas, el pais
mas poderoso a nivel mundial) y nos hemos convertido
ya en su principal socio comercial desplazando a paises
Canad4, China, Alemania y Japon. (ver grafico 2).

Todo esto es lo que hadado gran auge y puesto de
moda el famoso NEARSHORING, que no es mas que una
estrategia que consiste en la externalizacion o reubicacion
de servicios o procesos empresariales a paises cercanos,
en lugar de optar por paises lejanos, que ofrecen ventajas
comerciales y refuerzan las cadenas de suministro que
ayudan a bajar los costos de produccion v por ende, a
defender el tan mermado margen de utilidad.

Variasempresasde tallainternacional han mos-
trado interés en expandir sus operaciones de capacidad

----------------------------------------------------
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productiva en México como parte de un esfuerzo por colocar
sus cadenas suministro mas cerca de EU. Hay materias
primas e insumos que salen mas barato ubicar aqui tan
solo por el costo del flete.

Segun Forbes (31 de enero del 2023), atraidos por
el Nearshoring en 2022, un grupo de inversionistas de
China, Taiwan, Japon y Corea del Sur, sacaron 44 fabricas,
lineas de produccion y centros de distribucion de Asia para
trasladarlos e instalarlos en Monterrey, Saltillo, CDMX,
Tijuana, Cd Juarez y Guadalajara; aprovechando todas
las ventajas que ofrece nuestro pais.

Segln Kensa Logistics, los paises mas beneficiados
con el NEARSHORING y hacia donde se han ido la mayor
cantidad de lasinversiones son: en primer lugar, el rey en
percepcion de inversiones, esta Nuevo Ledn con el 50%,
seguido por Coahuila con el 11%, Yucatan con el 8%, Chi-
huahua con el 7%, San Luis Potosi con el 6%, Guanajuato
con el 3% y Baja California, Durango, Aguascalientes,
Querétaro, Jalisco, Estado de México y Ciudad de México
con el 1% respectivamente.

Si observamos es el Norte de nuestro paisel que
mas se ha visto beneficiado con la reubicacion, uno de los
factores que les han permitido tener buenos resultados
economicos a pesar de las malas condiciones para hacer
negocio, en cuestiones de seguridad, por ejemplo.

(ver grafico 3).
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MEXICO SE HA CONVERTIDO EN UN PAIiS ATRACTIVO PARA LA INVERSION
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E]l NEARSHORING se convertird en un salva-
vidas para mantener a flote nuestra economia, tomando
en cuenta que el actual gobierno ha acumulado el mayor
déficit presupuestal en 4 décadas, con un estimado de
3.3% para2023 y de 4.9% para 2024 segin la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en sus criterios Generales de
Politica Economica para 2024. Ademas de que en el 2024
los gastos netos estimados en 26.2 superaran los ingresos
presupuestariosestimados en 21.3% (todos en comparacion
al PIB: Producto Interno Bruto) (ver grafica 4).

Un ejemplo del terrible gasto son los altisimos
costos de las obras insignia de este Gobierno, las cuales
han superado y rebasado el presupuesto estimado inicial-
mente: tan solo el aeropuerto Felipe Angeles ha costado
6,750* mdd, la Refineria de Dos Bocas en Tabasco 17, 431*
mdd, la cancelacion del nuevo aeropuerto de laCDMX le
ha costadoal gobierno 18,971* mdd, el tren Maya 28,900*
mdd suman un total de 72,052* mdd y si a esto le sumamos
loque gastardn en ayudas sociales que equivale a 44,468*

DEFICIT MAS ALTO EN CASI 4 DECADAS

30
26.2
225 213
15
15 P
g9
3.3
.mm R
DEFICIT DEFICIT GASTO INGRESDS
2023 2024 NETD PRESUPUESTARIOS

FUENTE: CRITERIOS GENERALES POLITICA ECONOMICA PARA 2024, SHCP
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11%

Caalwily

1%

Coenita

COSTO OBRAS INSIGNIA*

Wéxito

116,520

CIFRAS B MDD
TIPD DE CAMBIO ESTIVADD EN 77.30
FUENTE: ASF. [MCI SHCP

DEUDA EXTERNA:
118,677 MDD

44,468

28,900
17,431 18,971

6,750

AlFA TOTAL

REFINERIA CANCELACION  TREN GASTO

MAYA SOCIAL

DOSBOCAS ~ NAICM

mdd tenemos un gasto total presupuestado de 116,520*
Sianalizamos esta cifra,es ALARMANTE, si la compa-
ramos con la deuda externa de nuestro pais acumulada
en décadas, que al 31 de julio de 2023 se ubico en 118,667*
mdd.El gasto publico representa el 98%, de esa cantidad,
una barbaridad! de miedo, hablando metaféricamente:
para salir corriendo del pais y el Wltimo en salir, que
apague laluz. (ver grafica 5)

Asi queel NEASHORING hasido y seguira siendo
unapieza fundamental para sacar a flote a nuestra economia,
visto que no se ven propuestas en materiade politica fiscal
y con la bomba de tiempo que es PEMEX que se encuentra
en quiebratécnicayalcualle seguiraninyectandomiles
de millones para mantenerlo vivo (otro tema importan-
tisimo que trataremos mas adelante) tarde que temprano
se quedaran sin recursos, no les van a cuadrar las cuentas
y entonces $i, nos veremos en graves problemas.

Pero atin estamos a tiempo de tomar el timon y
preparar una estrategia de prevencion ganadora, buscar
ligarnosdealguna forma y aprovechar lasoportunidades
que otorgael NEARSHORING paracolgarnosdel salvavidas.

(*Tipo de cambio estimado en 17.30) £l
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EMPODERAMIENTO FINANCIERO

“La ley de la cosecha es cosechar mas de lo que se siembra.
Siembra un acto, y cosecharas un habito.
Siembra un habito y cosechards un caracter.

Siembra un caracter y cosecharas un destino”.
James Allen, escritor y fildsofo britanico.

Por Vianney Fragoso
Especialista en alineacién financiera. Agente profesional de seguros con maestria en Direcciéon Empresarial;

conferencista y catedratica. Realiza intervenciones de inversiones deducibles y planes de proteccion a

Fb: @VIA-Bienestar Financiero

través del despacho VIA-Bienestar Financiero.

Web: upecommerce.net/via-bienestar-financiero

ace unassemanas, comparti una asesoria

con tres personas interesadas en saber
como ponerle precio a su trabajo. Con-
trario a lo esperado, luego de la sesion

continuaron haciendo lo mismo que

antes de la asesoria. Saber no fue suficiente. Me percaté

entonces que ninguno habia identificado su cifra meta de

ingresoanual porque no tenian su presupuesto; tampoco

tenian claroel perfil desu cliente ideal, pues solo sabian
loque debian cobrar, mas nodelimitaban con claridad su
avatar. Y lomas grave, laadquisicion o modificacion de

las actitudes, los habitos y los valores correspondientes

no es un proceso que se realice en un dia.

Debido a la relevancia de estas observaciones,
estimé pertinente profundizar en aspectos a conside-
rar paraun exitoso Empoderamiento Financiero, antes
de pasar a los que implica este concepto para las
empresas.

Como se comentoé ya en numeros an-
teriores, una persona empoderada en
el ambito financiero retine al menos
tres elementos: conoce qué es lo que
aporta de valioso a la vida de los de-
mas (qué dolores alivia, en términos
de mercadotecnia), cuanto vale su
solucion o remedio y el monto de
dinero que requiere para su estilo
de vida.

éSon estos los
itnicos aspectos a con-
siderar para un exito-
so Empoderamiento
Financiero?
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Si se toma como referencia el concepto de compe-
tencias profesionales, resulta evidente que no basta con
saber. Para que un profesional califique como competente
en larama de un sector, se consideran -ademas de los co-
nocimientos-, las habilidades, las destrezas y las actitudes
necesarias para desempenar esa actividad productiva.

Por tanto, en esta ocasion, les escribo sobre los
desempeiios, productos, actitudes, habitos y valores para
calificar como una persona empoderada en el ambito
financiero, toda vez que en las ediciones 42 y 43 fueron
descritos conocimientos indispensables al respecto.

éQué es una competencia profesional?

Este enfoque tuvo una amplia difusion a finales
del siglo XX einicios del actual en el dmbito de la gestion
derecursos humanos, con base en una vision multidimen-
sional de la persona humana, ser capaz deadquirir “sabe-
res”, desarrollar habilidades (“saber hacer”), y tener unas
actitudes y conductas para “saber estar” integrada en una
organizacion especifica, un sector o actividad determina-
das, un contexto social, politico y econdémico concreto.

En consecuencia, es claro que nadie nace compe-
tente;llegar aserlo es frutode un proceso de desarrolloy
aprendizajeapartir )/ deexperiencias.Por lo que
solo es posible gracias a la
capacidad humana de movili-
zarse o ponerse en accion desde
y hacia un contexto determi-
nados por referentes de eficacia
susceptibles de transferirse aotra
persona al replicarse el proceso, las
experienciagsa vivir y loscontextos
de llegada y partida.
Dicho loanterior, es pertinente
pasaralaenunciacion de las habilidades
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NADIE NACE COMPETENTE; LLEGAR A SERLO ES FRUTO DE UN PROCESO
DE DESARROLLO Y APRENDIZAJE A PARTIR DE EXPERIENCIAS

adesempenar con destreza, los productos (saber hacer), las
actitudes, los habitos y los valores (saber estar) necesarios
para ser personas empoderadas financieras exitosas.

Habilidades para el Empoderamiento

Financiero

8i se parte de una vision multidimensional del
ser humano, se tienen diversidad de esferas que interac-
tuan para el desarrollo integral de cada persona. En
funcién del modelo antropologico que se tenga
como referencia, la clasificacion de tales,
varia. El que se utiliza en esta ocasion
deriva del humanismo cristiano, por
virtud del cual se reconoce al sujeto s
como persona, poseedora de una
dignidad trascendental que le
da derecho al pleno desarrollo R
de sus potencialidades en todos AR
los &mbitos para comprender el
mundo, interactuar y/o modi-
ficarlo por medio del desarrollo
de habilidades del pensamiento y
procesos socioafectivos.

Son habilidades cognitivas:
analizar, sintetizar, clarificar, comparar
y abstraer. Para efectuarlas, las personas rea-
lizamos procesos a efecto de seleccionar, adquirir,
construir e integrar la informacion que percibimos a
traves de los sentidos y ser capaces de recordarla.

Dejemos a un lado los planteamientos tedricos
paraaterrizar un primer listado de habilidades y produc-
tosindispensables para el Empoderamiento Financiero.

Por cuanto hace a las habilidades del pensamien-
to se pueden clasificar en internas y externas; es decir,
la persona debe realizar una introspeccion exhaustiva
por medio de la cual identifique sus talentos y gustos.
Un ejercicio util es preguntarse: “Si el dinero no fuese
problema, ja qué te dedicarias?”. Cuando se dejade ladola
presion que puede representar una situacion econdmica
coyuntural, resulta mas facil conectar con lo que suele
llamarse propdsito. Asimismo, clarificar los aspectos
que lediferencian de otros que podrian entregar un pro-
ducto o prestar un servicio similar para integrar en una
definicion inica de quienes son y qué valor aportanala
vida de los demas.

Por cuanto hace al trabajo hacia el exterior, se
requiere desarrollar la habilidad de observar las necesi-
dades del entorno y tasar el monto que la gente podria
pagar para satisfacerlas a fin de calmar el dolor que di-
chainsatisfaccidn representa. Asi, podran identificar el
mayor numero posible de las caracteristicas personales
que poseen los clientes o publico objetivo. En este punto

WHAT YCU
LOVE

PROFESSION VOCATION

WHAT YOU GET
PAID FOR

vale recordar que se puede conectar con un cliente inico

(mejor conocido como patrdn, jefe o empleador) o varios

clientes cuando se trata de emprender.

Solo entonces es factible, por ejemplo, clarificar
el proposito de vida en un modelo Ikigai, integrar un
presupuesto, y disefiar una estrategia comunicacional
paracontactar con el avatar o cliente ideal donde el curri-

culoy perfil publico en redes sociales estaran alineados
con las necesidades de los destinatarios y la
propuesta de valor del ofertante.
(Descarga la imagen completa de
https://media.dandypeople.com/2018/08/
. personal-ikigai-canvas.pdf)

MISSION Actitudes, habitos y valo-
res para el Empoderamiento
Financiero

ElDiccionariodelal.engua Es-
panola delaRAE define la actitud
como la “Disposicion de animo

manifestada de algin modo.” Esta

disposicion suele encontrarse ante-

cedida por una o varias experiencias

que son interpretadas en funcion de la
escala de valores de la persona.

Y este puede ser un punto crucial para

el Empoderamiento Financiero, toda vez que heridas

afectivasnosanadas, pueden saliralaluzenel procesoy
representar, quiza, un bloqueo a superar. Por ejemplo, a
mucha gente no le gusta vender porque es una actividad
que activa los botones del rechazo (cuando no le quieren
comprar sus productos); del abandono (cuando le cancelan
una venta); de la traicion (cuando sus clientes le cambian
por la competencia); de la humillacién (cuando alguien
intenta hacerle sentir que vale menos por vender), y de
la injusticia (cuando no le quieren pagar, le regatean el
precio o le quieren pagar a plazos).

Encarar las propias heridas para sanarlas deman-
dard un cambio de actitud, asi como adquirir el habito de
laresiliencia pararehacerse después de cada adversidad.

Esteapartado esel corazén que anima y conecta los
conocimientos y lasacciones de la persona, pues implicara
desarrollar la disciplina de buscar las causasinternasy
externas tanto de su comportamiento individual como
de los demads; formar expectativas sobre lo que espera de
si misma y de los otros; adquirir la responsabilidad de
prever las consecuencias de las acciones propias o ajenas
para tenerlas en cuenta y asumirlas,

Y, sobre todo, aceptar los valores propios y los de
los demas, asi como asumir que la eleccién del destino
propio se lleva a cabo a partir de la misma persona. Hl

WHAT THE
WORLD
NEEDS

Mayori isponible en https:f) g [pratilofAssumpta I /238083376 _COMPETENCIAS _PROFESIONALES _ANALISIS_CONCEPTUAL_Y_APLICACION_FROZESIONALS
Ta, I‘r*nqu'lENC IAS-PROFESIONALES ~ANALISIS - CONCEPTUAL-Y-APLICACION -?lbDFFsIDNALpdf consultadael 28 de “F‘lﬂ“b‘l de 2023,

Cf.kn mitesis, Una prop dec paraell oces0s pp.72YSS o P plia,

Hay idad donde sa puede p P Una muy itil ez I d p an hitps:] peopla.cam/blog/p Tkigai-canvas).

https:/fdie.roe es/actitud
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SISTEMA DE AHORRO

PARA EL RETIR

¢Sabias que el ahorro puede ser el motor que impulse

una calidad de vida éptima y abra nuevas oportunidades

durante la edad de retiro?

Por Flor Nufiez Sotelo

Socia Fundadora de Viasegura y coach en Finanzas Personales
Asesora profesional de seguros, servicios financieros y pensiones.
WhatsApp 667 103 9088 y en redes sociales @viasegura
contacto@viasegura.com.mx

] retiro es una etapa crucial en la vidaenla
que dejamos atras la vida laboral activa y
nosenfrentamos a nuevos desafios y oportu-
nidades. Paramuchos, esta etapa se percibe
como un momento de descanso, sin embargo,
paraotros la edad de retiro no necesariamente implica
abandonar por completola vidalaboral, algunas personas
eligen emprender y generar ingresos adicionales durante
esta etapa, encontrando una nueva fuente de satisfaccion
personal, desarrollo profesional y estabilidad financiera.
¢Queé es el retiro?

El retiro es el periodo de la vida en el que una
personacesasu actividad laboral y depende de los ahorros
y beneficios previamente acumulados para financiar su
estilode vida. Duranteesta etapa, es fundamental contar
con una planificacién financiera adecuada y estratégica
para garantizar una calidad de vida satisfactoria y apro-
vechar las oportunidades que se presenten.

Antes de adentrarnos en las
diferentes opciones de pensiones,
veamos algunas estadisticas rele-
vantes relacionadas con el retiro
en México:
Segiin datos del Instituto Nacional
deEstadisticay Geografia (INEGI),
parael segundo trimestre del
", 2023, el 14% de la poblacién
I mexicana tiene 60 afios 0
mas, lo que representa
un aumento signifi-
cativo en compa-
racion con anos
anteriores, el 62%
de los adultos
mayores en
México de-

oooooooooo

pendia principalmente de sus ahorros y pensiones para
cubrir sus necesidades basicas.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ingresos
y Gastos de los Hogares (ENIGH) realizada en 2022, soloel
32.7%delas personas mayores de 65 afios reciben algun tipo
de pension o jubilacion, el ingreso promediode losadultos
mayores en Méxicoes aproximadamente un 30% menor que
el ingreso promedio de la poblacion en edad laboral

E1IMSS Ley del 73 es uno de los sistemas de se-
guridad social mas utilizados en México. Segtin datos del
IMSS, en 2023, aproximadamente 4.5 millones de personas
seencontraban afiliadas bajoeste réegimen, que representa
aproximadamente el 19% del total de personas afiliadas.

La Ley del 97, también conocida como Afores,
esunesquema de ahorro parael retiro que permitealos
trabajadores acumular fondos a lo largo de su vida laboral.
Segun la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (CONSAR), en 2023, se registraron mas de 73
millones de cuentasindividuales en el sistema de Afores,
y el saldo promedio de las cuentas individuales de Afores
en México era de aproximadamente 142,000 pesos.

TIPOS DE PENSIONES EN MEXICO:

Pensiones del IMSS (Instituto Mexicano

del Seguro Social):

ElInstituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
ofrece diferentes opciones de retiro paralos trabajadores
afiliados, dependiendo de la legislacion bajo la cual se
hayan registrado. A continuacion, se describen brevemente
las opciones de retiro del IMSS paralasleyes de 1973 (son
los trabajadores que se registraron antes del 01 de julio
de 1997) y 1997 (son los trabajadores que se registraron a
partir del 01 de julio del de 1997):

Ley del IMSS de 1973:

Pensién por cesantia en edad avanzada y vejez:
Esta pension se otorga a los trabajadores que cumplen con
ciertos requisitos de edad y semanas cotizadas. L.a edad
minima paraacceder ala pension es de 60 afios, y se requiere

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



EL RETIRO ES UNA ETAPA CRUCIALEN LA VIDAEN LA QUE

haber cotizado al menos 500 semanas al IMSS. El monto
de la pension se calculaen funcién de los salarios, base de
cotizacion y el tiempo de cotizacion, la pension minima
garantizada en este afio es de $7,003.69 MXN mensuales,
lo que representa un aumento del 20% en comparacién con
los $5,836.52 MXN de 2022. De tal forma que se trata de
un monto variable, dependiendo de las actualizaciones
al salario minimo conforme al indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC) publicado
por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI). Y cuentan con la
opcién de pensionarse bajo la moda-
lidad 40.

Pensidn por invalidez:
Esta pensidn se otorga a los tra-
bajadores que sufren una in-
capacidad permanente que les
impide continuar trabajando. Se
requiere haber cotizado al menos
150 semanas al IMSS y presentar
una calificaciéon de invalidez. El
monto de la pensién depende de la
calificacion de invalidez y los salarios
base de cotizacidn.

Ley del IMSS de 1997:

Pension por cesantia en edad avanzaday
vejez: Esta pension se otorga a los trabajadores que cumplen
con los requisitos de edad y semanas cotizadas. La edad
minima para acceder a la pension varia dependiendo de
lafechadeafiliacion al IMSS. Se requiere haber cotizado
actualmente al menos 800 semanasal IMSS. El monto de
la pension se calcula en funcion de los salarios promedio
de las ultimas 250 semanas cotizadas, Con base en el
salario minimo 2023, la pensién minima garantizada
es de $6,223.00 pesos mensuales. Sin embargo, este es
un monto variable que depende de las actualizaciones
alsalario minimo conforme al INPC.

Pension por invalidez: Al igual que en la ley de
1973, se otorga una pension por invalidez a los traba-
jadores que presentan una incapacidad permanente. Se
requiere haber cotizado al menos 150 semanas al IMSS
y presentar una calificacion de invalidez. El monto de
la pensién depende de la calificacidon de invalidez y los
salarios promedio de las iltimas 250 semanas cotizadas.

Esimportante tener en cuenta que las opciones
de retiro del IMSS estan sujetas a requisitos especificos
y calculos individuales. Para obtener informacion mas
detallada sobre las opciones de retiro y los procedimien-
tos especificos, se recomienda ponerse en contacto con
el IMSS o consultar 1a legislacion vigente.

Afores (Administradoras de Fondos

para el Retiro):

Las Afores son entidades financieras privadas

autorizadas por el gobierno mexicano paraadministrar

a

o
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DEJAMOS ATRAS LA VIDA LABORAL ACTIVA
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los fondos de retiro de los trabajadores. A través de las

Afores, los trabajadores pueden ahorrar y acumular un
fondo de retiro durante su vida laboral. Al momento de
la jubilacidn, el trabajador puede optar por recibir una
pension vitalicia o un retiro programado, dependiendo
de sus necesidades y preferencias.

Planes Personales de Retiro (PPR):

Los Planes Personales de Retiro son instrumentos

financieros disenados especificamente para

el retiro. Segun la Asociacion Mexicana

| ~ deInstituciones de Seguros (AMIS),
4 % en 2022, el crecimiento de los PPR
fue del 20% en comparacion con

l V4 el afio anterior. Esto demuestra

g que cada vez mas profesionistas
i y emprendedores reconocen los
beneficios de estos planes. Las
. aportacionesrealizadasalos PPR
son deducibles de impuestos, lo
que te permite reducir tu base
gravable del Impuesto Sobrela Renta
(ISR) y maximizar tuahorro para
el retiro.
Estos planes de retiro permiten a las
personas hacer aportaciones en plazos li-
mitados (3, 10, 15, 20 afios o edad alcanzada) o
una aportacion unica, con el objetivo de acumular un
fondo de retiro, tiene el beneficio que el dinero se va
actualizando conforme la inflacion.

Contar con un ahorro no solo brinda seguridad
financiera, sino que también nos otorga la libertad de
tomar decisiones basadas en nuestras preferencias y elec-
ciones. Nos permite emprender y seguir generando ingresos
por eleccion, abrir nuevos horizontes y disfrutar de una
mayor calidad de vida. El ahorro nos da la tranquilidad
de afrontar situaciones inesperadas y nos proporciona
la base para planificar nuestroretiro y alcanzar metasa
largo plazo. Por lo tanto, es fundamental cultivar el habito
del ahorro desde temprano, establecer metas financieras
claras y ser disciplinados en nuestra gestion financiera.
El ahorro no solo es una herramienta econdémica, sino
también un motor de libertad y oportunidades que nos
permite vivir una vida plena y satisfactoria.

Sideseas obtener mas informacioén sobre las op-
ciones de pensiones en México, como maximizar tuahorro
y asegurar un retiro digno, te invito a que te pongas en
contacto con nuestro equipo de Viasegura, con gusto te
proporcionaremos informacion detallada y personalizada
segun tus necesidades y metas individuales. No dejes que
laincertidumbre econémica te limite durante la jubila-
cién. Juntos podemos explorar las mejores opciones que
se adapten a ti y ayudarte a construir un futuro finan-
ciero solido, dar el primer paso hacia un retiro lleno de
oportunidades y una calidad de vida excepcional. Hl
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Por MAE Claudia Salazar Cajica

Master Trainer Especialista en Estrategias de
Inversién, conferencista CEO de Merithia

FB Merithiamx

ueridos lectores, en este articulo les com-

partouna perspectiva que considero crucial

en el mundo empresarial actual: la incor-

poracion de herramientas de inteligencia

artificial en la planificacién financiera.

Estamos viviendo en unaera dondela tec-
nologia estd transformando radicalmente la formaen que
hacemos negocios, y la inteligencia artificial (IA) se ha
convertido en una aliada invaluable para los empresarios
que buscan tomar decisiones financieras informa-
das y estratégicas,

En el futuro, la IA se posicionard como una he-
rramienta fundamental para los empresarios, ya que of re-
ce una serie de ventajas que no pueden pasarse por alto.
Uno de los aspectos mas destacados es su capacidad para
analizar en tiempo real los flujos de ingresos y gastos de
unaempresa. Imaginen poder tener una visién detallada
y actualizada de lasalud financiera de su negocio con solo
un par de clics. La TA lo hace posible, permitiendo una
supervision constante y precisa de los nimeros clave.

Pero las ventajas van mucho mas alld de la simple
vigilancia financiera. La IA también tiene la capacidad de
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identificar oportunidadesdeinversion y ahorro. A través del
analisis de datos y patrones, puede sugerir estrategias para
optimizar el uso de los recursos y encontrar areas donde se
pueden reducir costos o invertir de manera mds rentable,
Esto es especialmente valioso en un mundo empresarial
cada vez mas competitivo, donde la eficiencia financiera
marca la diferencia entre el éxitoy el estancamiento.

No podemos subestimar el valor de los consejos
proporcionados por laIA. Estos consejos se basan en datos
concretos y analisis profundos, lo que significa que estdn
respaldados por evidencia sélida. Ya no se trata solo de
intuicidn o suposiciones;ahora podemos tomar decisiones
financierasrespaldadas por una base solida de informacion.

A continuacion, te daremos algunas herramientas de
IA que puedes considerar para el mejor analisis financiero de
tu negocio. Toma en cuenta que son empresas de nueva crea-
cidn, por lo que mi sugerencia es que pidas la prueba gratuita
para comprobar que sus funciones cumplan tus expectativas:

OPTIMIZACION DEL FLUJO DE EFECTIVO:
Para mejorar la gestion del flujo de efectivo y sugerir ajustes
en los plazos de pago de clientes y proveedores.

Opcion: https://www.finology.ai/




i~

ANALISIS DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Y RENTABILIDAD: La IA aplicada en esta area pro-
porciona analisis detallados del rendimiento finan-
ciero de la empresa. Utilizando algoritmos de apren-
dizaje automatico, identifica patrones y tendencias
ocultas en los datos financieros y sugiere estrategias para
mejorar la rentabilidad.Esta herramienta
utiliza analisis predictivo para evaluar
el historial de pagos, los patrones 3
de flujo de efectivo y las tenden-
cias del mercado. Basandose en
estos datos, proporciona re- &8
comendaciones precisas
para optimizar el flujo
de efectivo y liberar ca-
pital de trabajo, lo que
permitealasempresas
aprovechar oportuni-
dades de inversidn.
Opcion: https://financegpt.
uk/

GESTION
DE RIESGOS
FINANCIEROS:

Estaaplicacion utiliza
analisisdedatos y fuen-
tesexternas paraevaluar
posibles riesgos financieros.
Puede simular escenarios
hipotéticos para evaluar el
impacto de diversas decisiones
financierasen lasalud de laempresa.
Opcion: https:{fmrgn.ai/f

VISION INTEGRAL DE LA
SALUD FINANCIERA: Para obtener una visién
completa y holistica de la salud financiera usando IA,
y beneficiandote con informes detallados sobre el flujo
de efectivo, el rendimiento, la rentabilidad y los riesgos
financieros en tiempo real para tomar decisiones infor-
madas que impulsen el crecimiento sostenible y rentable
de tu empresa, te sugiero aprender de los siguientes expertos:

Nicolas Boucher esun expertoen finanzascon
unaamplia experiencia en gestion de inversiones y estra-
tegias financieras. A lolargo de su carrera, ha trabajadoen
roles clave en el sector financiero, desarrollando estrategias
de inversion y proporcionando asesoramiento financiero
a empresas e inversores. Su profundo conocimiento en el
campo de las finanzas lo ha convertido en un recurso va-
lioso para la toma de decisiones financieras informadas.
Nicolas Boucher: https://www.linkedin.com/in/bouchernicolas/

Linas Beliunases un profesional de las finan-
zas con un historial impresionante en gestion de riesgos
y analisis financieros. Su experiencia abarca desde la ges-
tion de carteras de inversion hasta el desarrollo de mo-

) _

LA IA SE POSICIONARA COMO UNA HERRAMIENTA

FUNDAMENTAL PARA LOS EMPRESARIOS

W

delos financieros avanzados. Linas ha demostrado una
habilidad excepcional para identificar oportunidades
y mitigar riesgos en el mundo financiero, lo que lo.con-
vierte en un experto altamente respetado en su campo.
Linas Beliunas: https:/fwww.linkedin.com/in/linasbeliunas/

Bojan Radojicic es un destacado especialista
en finanzas con una amplia experiencia en
planificacion financiera estratégica
y gestion de activos. Alolargode
sucarrera, hatrabajadoenla
optimizacién de carteras
de inversién y en el de-
sarrollo deestrategias
financieras sdlidas.
Bojan es reconocido
por su capacidad
para crear solu-

ciones financie-
rasinnovadoras
y orientadas a
resultados.
Bojan Radojicic:
https://www.linkedin.
com{in/bojan-radoji-
cic-al32a526/
Adam Shilton
esunexpertoen tec-
nologia financiera y fi-
nanzascorporativas.Con
unasolida trayectoriaenla
industria, ha liderado proyec-
tos de transformacion digital y
haimplementado soluciones tecno-
légicas paramejorar la eficiencia financiera.

Suenfoqueen la convergenciaentre la tecnologia y
las finanzaslo ha convertido en un lider influyente en la apli-
cacion de innovaciones tecnoldgicas en el mundo financiero.
Adam Shilton: https://www.linkedin.com/fin/adamshiltontech/

Para finalizar, la inclusion de herramientas de
inteligenciaartificial en la planificacién financieraes una
inversion inteligente para cualquier empresario.

Estamos en un momento en el que la informa-
cion es poder, y lalA nos brinda el acceso a informacion de
masacertadasy estratégicas para nuestros negocios, lo que
nos permitird avanzar y crecer de manera mas efectiva.

Latecnologiaavanza a pasos agigantados, y como
empresarios, debemos estar dispuestos a abrazar estas
innovaciones para mantenernos competitivos. La inteli-
gencia artificial es una de esas innovaciones que pueden
marcar una gran diferencia en nuestra toma de decisiones
financieras. Asi que, jadelante!, aprovechemos estas herra-
mientas para construir negocios mas sdlidos y rentables. H
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Por Elizabeth Avila

Profesora e Investigadora de la Universidad Auténoma de Sinaloa. Maestra

en Estudios Sociales, Linea de Investigacién de Procesos Politicos, en la UAM-
IZTAPALAPA. Doctorado en Derecho con orientacion en Derecho Constitucional
y Penal del Instituto de Estudios Superiores en Derecho Penal

1 otro dia estaba leyendo la revista ex-
pansion y cayé en mis manos, puesto
que la portada decia: LAS 100 MUJERES
MAS PODEROSAS DE LOS NEGOCIOS,
con una portada donde lucian geniales y
hasta encabezaba una mujer embarazada, si..embara-
zaday poderosaen los negocios. Para mi, una mujer de
casi 50 lustros (bien vividos) fue una sorpresa mayor.
Elque reconozca a las ‘mujeres lideres con voz
y votoen lasdecisionesque mueven alas empresas que
son el motor de la economia del pais’ no fue lo que me
sorprendio, sino los datos que van haciendo que esto
sea unarealidad, si quieren muy dicha, pero realidad:
59% de las mujeres que sobresalen son dueiias, presi-
dentas o directoras de su empresa u organizacion, 72%
participan en el consejo de administracion o comité
ejecutivo de la misma empresa, 43 % tienen presencia
en al menos un consejo de administracion ajeno a la
empresa en la que trabajan, 36 % de las integrantes del
listado trabajan en empresas mexicanas, 83% de las
100 mujeres mas poderosas de los negocios
se encuentran en camaras y asociaciones
empresariales.
Desde la perspectiva de género, las
. mujeres que fueron postuladas para el
estudio de expansion (279 en
total) ven la situacidn de las
mujeres en el ejercicio pro-
fesional luego de la pande-
S W . mia de la siguiente ma-
i, Wy " nera: 20 % lo mira igual,
39 % peor y 41 % mejor.
; Estas muje-
res, asi mismo,
' mueven 53
BDP en suma
de sus empre-
sas que dirigen
o en las que la-

boran, estas mujeres consideradas las m4s poderosas de
los negocios en México, ademis de 1,700,000 empleados/
ag, suman las empresas que dirigen o en las que trabajan.

Qué cifras nos da expansion sobre el poder de
estas mujeres: Respecto del niimero de duenas, presi-
dentas o directoras generales de su empresa u organi-
zacion pasaron de 20 en 2016 a 59 en 2023, aunque en
términos generales es mas del 100% de aumento, triste-
mente respecto a los dos anos inmediatos es un decre-
mento ya que en 2021 fueron 65 en total y en 2022 66
mujeres. La edad promedio de las mujeres en el lista-
do de expansion es de 48 anos de edad, ademas tenian
aproximadamente 28 afos cuando obtuvieron un pri-
mer liderazgo, de las cuales son muy activas en su par-
ticipacion en conferencias, foros y/o congresos con un
85% y un 86 % dijeron hacer mentorias o coaching.

Sobre las areas en las que se encuentran estas
mujeres poderosas se seflala que la mayoria con un 59%
son duenas, presidentas o directoras generales, 10% en
espacios de consejeras de Administracion, comercial y
mercadotecnia; 9% en operaciones; 8 % en legal; 7 % en
recursos humanos y otro 7% en finanzas. Ademads, en
el sector que se encuentran las mujeres mas poderosas
del pais tenemos que ser logisticas y transportes, qui-
micas y petroquimicas, aerolinea, productos de con-
sumo, seguro y fianzas, entre otros con un 37 %; ali-
mentos y bebidas con un 15 % y servicios financieros
con un 14% por mencionar los tres mas importantes.

Ojala todo este andlisis configure una mirada
diferente al quehacer de las mujeres dentro del apara-
to productivo del cual hemos sido por mucho tiempo
excluidas, de las frases que retomo para nuestro alma-
naque destacaré las siguientes:

“NECESITAMOS NORMALIZAR QUE
LAS MUJERES SON PODERQOSAS”
- Araceli Becerril,
Directora de comunicacidén L'Oreal.

“El liderazgo entendido como una
capacidad/habilidad del ser humano en absoluto
compite con el balance personal/laboral.

Posiblemente, el dilema se vea mas



CUANDO HABLAMOS DE EMPODERAR A LAS MUJERES, NO NOS REFERIMOS
YA A SOLO UN IMPERATIVO MORAL, SINO LA REALIDAD ACTUAL

evidentemente entre el éxito profesional y
el balance personal/laboral y, en ese caso,
pienso que el mayor reto es la equivocada y
antigua percepcién sobre que una persona que
prioriza su vida personal no estd entregando lo
suficiente para merecer ser exitoso ni tiene las
herramientas para ser un gran lider”
- NATALIA AGUIRRE GOM EZ, directora legal
general de Grupo Financiero Citibanamex.

“Mi experiencia ha sido de muchisima sole-
dad. La verdad es que son contadas las mujeres
en puestos seniors en el sector de capital privado
y financiero. Y no solo eso, en casi todos los con-
sejos en los que participo soy la inica mujer”.

- MARIA ARIZA, directora general de BIVA.

“En la practica, uno se enfrenta a muchos
estereotipos, en donde se asume que una mujer no
tiene la misma ambicién por algin cambio en
su contexto personal. Mostrar ambicion
no esta peleado con tener los pies en
la tierra y tener autoconocimiento
de nuestras fortalezas y debilida-

des”.
- ANA ISABEL IGLESIAS PEREZ,

CFO de Sanofi, México.

Es brutal entender los
paradigmas que aun estas muje-
res transitan para lograr llegar a la
cima y ser consideradas mujeres exi-
tosas, las practicas recurrentes y las
violencias sistémicas por las cuales atra-
viesan, incluso las propias para ascender en
un mundo patriarcal (donde la figura principal es
el PATER FAMILIS O patriarca). La mayoria de ellas
tienen un camino agreste donde requieren de toda su
conciencia para ser exitosa,

Esta claro que la brecha de género no solo
afecta a las mujeres, sino a la sociedad en general, por-
que se pierden las oportunidades de crear soluciones
innovadoras con una perspectiva mas amplia, y en
conjunto de la realidad social actual.

Debemos tener claro que empoderar a las mu-
jeres en el mundo es de vital importancia por varias
razones fundamentales:

*Derechos humanos: El empoderamien-

to de las mujeres es esencial para garantizar que
se respeten y protejan sus derechos humanos
basicos. Esto incluye el derecho alaigualdad, la
libertad de eleccidn, la seguridad personal y la
participacion en la toma de decisiones.

‘Igualdad de género: Promover la igual-
dad de género es una cuestion de justicia social.
Las mujeres y los hombres deben tener igual-
dad de oportunidades en todos los aspectos de
la vida, desde la educacion y el empleo hasta la
representacion politica y la remuneracion.

‘Desarrollo econdémico: Empoderar a las
mujeres econdmicamente tiene un impacto posi-
tivo en la economia global. Las mujeres represen-
tan una parte significativa de la fuerza laboral, y
su participacién activa en la economia contribu-
ye al crecimiento y la estabilidad econémica.

‘Desarrollo sostenible: La igualdad de
género es un objetivo clave de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.
Empoderar a las mujeres es esencial para abor-
dar problemas globales como la pobreza, la des-
igualdad, la salud y el medio ambiente de ma-
nera efectiva.

‘Innovacion y creatividad: La diversi-
dad de género en la toma de decisio-
nes y la innovacién empresarial
conduce a mejores resultados y
soluciones més creativas. Em-
. poderar a las mujeres fomenta
| la diversidad de pensamiento
.y contribuye a la resolucién
de problemas de manera mas
eficiente.

-Paz y seguridad: La par-
ticipacidn activa de las mujeres
en la prevencidn de conflictos y

la construccidn de la paz es crucial
para reducir la violencia y promover
la estabilidad global.

‘Salud y bienestar: Empoderar a las mu-
jeres significa garantizar que tengan acceso a la
atencién médica, la educacion sexual y reproduc-
tiva, y la informacién necesaria para tomar deci-
siones informadas sobre su salud y bienestar.

*Cambio cultural y social: Promover
el empoderamiento de las mujeres contribuye
a cambiar las normas y valores culturales que
perpetuan la desigualdad de género, lo que a su
vez beneficia a las futuras generaciones.

En resumidas cuentas, cuando hablamos de
empoderar a las mujeres, no nos referimos ya a solo
un imperativo moral, sino la realidad actual nos se-
fiala que también tiene un impacto positivo en la
sociedad en su conjunto. Al garantizar que las muje-
res tengan igualdad de oportunidades y derechos, se
promueve un mundo mas justo, prospero y equitativo
para todos. Fl

1 REVISTA EXPANSION, EXPANSION.MX, N° 1301, MARZO 01, 202. PP. 71-98.
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“VIOLENCIA

E GENERO i

Por LCP CLAUDIA DIAZ JIMENEZ

Contadora. Técnico en Administracion de RRHH.

Técnico Programador Analista. Editora de la pagina Layd. Mx
proyecto fotodocumental que promueve las tradiciones y
costumbres del estado de Oaxaca.

aviolencia sedefine de
acuerdo a laOMS como
el uso deliberado o in-
tencional de lafuerza
fisicaoel poder,yaseaen grado deamenaza
o efectivo, contra uno mismo, otra persona
o un grupo o comunidad, que cause o tenga
muchas probabilidades de causar lesiones,
muerte, dafios psicolégicos, trastornosdel desarrollo
oprivaciones.

66 | EMPODERAMIA,

La violencia involucra:
= Lafuerza fisica: para lastimar, dafiar o matar.
= Lasacciones verbales y gestuales: pararebajar o
descalificar y también involucra lainaccion y el silencio.
Existen diferentes tipos de violencia como
la violencia fisica, la psicoldgica, la sexual, la eco-
nomicay patrimonial, lasimbolica, ladomestica
y familiar, la institucional, lalaboral, contralas
libertades reproductivas, la mediatica, entre
muchas otras.
En las tltimas semanas, el tema de la
Violencia de género ha sido mencionado por dis-
tintos medios causando polémica sobre lo que se
considera o no violencia de género.
Pero, ¢de qué se habla cuando se menciona este
tema? Eninternet podemos encontrar que: La violencia
de génerose define como un tipode violenciafisicay
psicologica ejercida contra cualquier persona o grupo de
personassobre labase de su orientacion oidentidad sexual,
sexo o género que impacta de manera negativa en su iden-
tidad o bienestar social, fisico, psicoldgico o econémico.
De acuerdo a la Organizacién de las Naciones
Unidas, el término se utiliza para “distinguir la violencia
comun de aquella que se dirige a individuos o grupos so-
bre la base de su género” Este tipo de violencia se da sobre
los derechos humanos y esto abarca la violencia y la
discriminacion contrala mujer, las personas LGBT, también
el sexismo, la misandria, la misoginia, la homofobia
y latransfobia.
Estos actos se manifiestan en todos los aspec-
tos de la vida social y politica, es decir, se da dentro de



HABLAR DE VIOLENCIA DE GENERO NO SE REFIERE

las propias familias, en el Estado, en las religiones, en
la educacién, en el trabajo, en los espacios publicos, etc.
(Estos solo por mencionar algunos de la inmensa ma-
yoria de los ambitos en que se ejerce), siendo las mujeres
y los nifios los mas vulnerables al abuso sexual y de género.

Hace poco en los cines se proyectd la pelicula
Barbie y aunque las criticas han sido diversas a favor oen
contra, es indiscutible que aborda el tema de la violencia
de género hacia la mujer de forma clara y contundente.

Hablar de violencia de género no se refiere exclu-
sivamente al sexo femenino, sin embargo, este tipo de
violenciaen contra de las mujeres y ninas es de las més genera-
lizadasen el mundo y se producen a cada instante en todos
losrincones de nuestro planeta y estose haincrementadode
forma alarmante en la actualidad con la llegada de la
pandemia, los confinamientos, las restricciones que
hubo en 1a movilidad, el aislamiento etc.

A pesar de ser considerada como la forma mas co-
mun de la violencia de género, la que se da en las relaciones
afectivas, existen otrosactos terribles de violencia de género
contra la mujer como son: el infanticidio femenino, las
violaciones, la prostitucion forzada, los abortos en funcion
del sexo del no nato, la violencia contra las prostitutas, las
amenazas, la mutilacion genital, el trafico de personas,
el acoso y hostigamiento dentro de las organizaciones, la
violencia doméstica, la violencia digital, el ciberacoso, etc.

DeacuerdoalaOrganizacion Mundial de la Salud,
las estimaciones mundiales indican que alrededor de
una de cada tres (30%) mujeres en el mundo han sufrido
violencia fisica o sexual de pareja o violencia sexual
por terceros en algin momento de su vida.

EXCLUSIVAMENTE AL SEXO FEMENINO

Y en el documento: Diagnostico sobre la violen-
cia de género y social en la Ciudad de México del Centro
de investigaciones para la Equidad Politica Publica y
Desarrollo 8.C. seestablece que: El problema de la violencia
contra las mujeres, ha sido un problema constante dentro
de la sociedad mexicana, sin embargo, ha sido hasta los
ultimos afios que la percepcion de la violencia ejercida contra
las mujeres ha cambiado radicalmente, pasando a ser un
problema en el ambito publico, permitiendo entender que
es necesario trabajar por su erradicacién. Y cita: Ya hace
mas de veinte afios que las organizaciones de mujeres han
venido legitimando la violencia basada en el género como
un problema grave, creciente y de altos costos para los paises
y paralas mujeres, de tal forma que han presionadoanivel
nacionaleinternacional para que forme parte delasagendas
de los gobiernos.

Sinembargo, unade lascaracteristicas de la violen-
ciade género quedificulta suerradicacion es su bajo grado
de visualizacion y 1a tolerancia social que existe ente este
fendmeno. Desgraciadamente, las mujeres sufren violencia
por el simple hecho de ser mujeres, noimportando su nivel
educativoocultural, su estratosocial oeconémicoosuedad.
Porelloesindispensable nosolola creacion de leyes, sinoun
cambiode mentalidad que rechace cualquier tipo de violencia.

Identificar el tipo de violencia que sufren y su
penalizacion, es una herramienta importante para proteger a
las mujeres, crear unaestrategia para evitar definitivamente
que continuen viviendo esa situacion es un trabajo de todos.

:Conoces la Ley Acida y la Ley Monzén?
Teinvitoainvestigarlas. £l
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THE TRANSFORMATIVE POWER OF WOMEN CEOs:
INSPIRING A FUTURE OF EQUALITY

Por Nathalie Darres
Experta en Brand Equity, marketing y negocios, es coach y
mentora con un enfoque de empoderamianto femenino.

oy quiero hablar deun tema que me apasiona

profundamente: el papel de las mujeres

como CEO en Latinoameérica y como es-

tin transformando no sdlo sus empresas,

sinotambién inspirando a mas mujeres
a seguir sus pasos. A medida que avanzamos hacia un
mundo mas inclusivo, las lideres empresariales femeninas
se han convertido en una inspiracion y empoderamiento
paramuchas. Y las mujeres CEO en Latinoamérica estan
demostrando esto en cada paso que dan.

El ascenso imparable de las
mujeres CEOQ
Las mujeresen Latinoamérica han estado haciendo

un impacto significativo en el mundo empresarial en los
ultimos afos. Segin un informe de la Comision Econd-
mica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), en 2021,
las mujeres representaban el 40% de los emprendedores
en laregion. Esta cifraes un testimonio del crecimiento
constante de la presencia femenina en el mundo de los
negocios. Sin embargo, el mayor cambio se ha producido
en el dmbito de las CEO.

Women as % of board members

oday I want to talk about a topic thatIam
deeply passionate about: the role of women
as CEOs in Latin America and how they
are transforming not only their companies
but also inspiring more women to follow
intheir footsteps. As we move towards a more inclusive
world, female business leaders have become an inspiration
and empowerment to many. And women CEOs in Latin
Americaaredemonstrating thisin every step they take.

The unstoppable rise of female CEOs

Women in Latin America have been making a
significant impact in the business world in recent years.
According to a report from the Economic Commission
for Latin America and the Caribbean (ECLAC), in 2021,
women represented 40% of entrepreneurs in the region.
This figure isa testament to the constant growth of the
female presence in the business world. However, the bi-
ggest change has occurred in the area of female CEQs.

Independent women as % of board members

=

2018 2019 2020 20 2018 2018 2020 ¢ 2021
Walmex 36% 30% 21% L 21% % 10% 9% L 9%
Kimberly-Clark México 17% 17% 25% I 25% 0% 0% 0% 0% !
Orbia 15% 23% 21% | 23% | 8% 15% 4% | 15%
FEMSA 15% 15% 22% . 22% 0% 0% 0% i B%
Alsea 9% 9% 8% L 18% | 9% 9% 8% | 18%
ASUR 0% 0% 1% | 18% 0% 0% 1M% , 18%
GAP 9% 18% 27% 1% ! 0% 0% 0% 0%
Bimba 1% 1% 1%  15% 6% 6% 6% L 6%
Qualitas 18% 20% 18% 4% 9% 10% 9% . B%
BMW 0% 1% 13% | 14% 0% 1% 13% - 14%
cee 8% 14% 4% D U% | 0% 0% 0% | 0% |
Velaris 0% 14% 14% 1 13% 0% 14% 14% r 14%
Liverpoal 1% 1% 1% 1 13% | 0% 0% 0% 7%
| PINFRA 13% 13% 13% . 10% 0% 0% 0% 0%
Genomma Lab 11% 1% % 0 10% 0% 0% 0% 0% !
~ Vesta 0% 0% 0% L 10% 0% 0% 0% 0%
1, Arca Contal 10% 9% 10% 1 9% 0% 0% 0% 0%
Cuervo 0% 1% 9% | 8% 0% 0% 0% ' 0%
Gruma 0% 0% 0% 9% 0% 0% 0% L 0%
OMA 9% 9% 9% I 8% 0% 0% 0% 0%
Inbursa 8% 8% 8% | 8% 8% 0% 0% ! 0% |
América Mavil 6% 8% 8% | 8% 0% 0% 0% 0%
BanBajio 1% 1% 8% I 1% 1% 1% B% I 8% |
Cemex 0% 1% 1% . 1% 0% 1% 1% 1%
Regional 0% 1% 0% I 5% 0% 0% 0% P 0%
Televisa 0% 0% 0% | 0% 0% 0% 0% 5% |
Alta 0% 0% 0% . 0% 0% 0% 0% . 0%
Banorte 1% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 0% f
Coca-Cola FEMSA 10% 1%k 0% 0% 0% 0% 0% L 0%
Elektra 0% 0% 0% 1 0% 0% 0% 0% 0% |
GCarso 0% 0% 0% " 0% 0% 0% 0% 0% |
GMéxico 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Megacable 0% 0% 0% L 0% 0% 0% 0% C 0%
Peiioles 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Telesites 0% 0% 0% L 0% 0% 0% 0% 1 0%
Total 1% 8% 9% 10% 2%, 3% 3% 4%
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LAS MUJERES EN LATINOAMERICA HAN ESTADO HACIENDO
UN IMPACTO SIGNIFICATIVO EN EL MUNDO EMPRESARIAL

WOMEN IN LATIN AMERICA HAVE BEEN MAKING A SIGNIFICANT
IMPACT IN THE BUSINESS WORLD IN RECENT YEARS

Lasiguiente tabla muestra un comparativo de las
mujeres CEO, vemos un incremento de 2018 a 2021, entre
el 7% v el 10% es decir un 30% mas mujeres CEQO.

Inspirando a la préxima generacién

El impacto de las mujeres CEO va mas alld de
las cifras y los informes. Su presencia en la cima de las
organizaciones sirve como un modelo a seguir para las
jovenes de la region. Citando a Ana Maria White, CEO
de una empresa de tecnologia en Chile:

“Cuando las niftas ven a mujeres lideres, co-
mienzan a creer en sus propias capacidades y
suefian en grande. Quiero ser una inspiraciéon

para las futuras lideres de mi pais”.

Las estadisticas respaldan esta afirmacion. Un
estudio realizado por el Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) encontro que las ninas que tienen modelos a
seguir femeninos tienen mas probabilidades de aspirar
a puestos de liderazgo en el futuro. Las mujeres CEO en
Latinoameérica estan desempenando un papel vital al
servir como modelos a seguir para las generaciones jo-
venes, alentindolas a perseguir sus suenos y superar los
obstaculos que se les presenten.

El camino hacia la igualdad de género

A pesar de los avances, todavia hay un largo ca-
mino por recorrer en términos de igualdad de géneroen
el mundo empresarial en Latinoamérica. Segtn el indice
Global de Brecha de Género del Foro Econémico Mundial,
en 2021, laregién atn tenia un largo camino por recorrer
en términos de igualdad de género en la participaciéon
economica y las oportunidades de liderazgo.

Sin embargo, las mujeres CEQ estdn liderando el
camino hacia laigualdad. Sus logros no solo demuestran
que las mujeres pueden alcanzar puestos de liderazgo,
sino que también estan contribuyendo activamente a
cambiar la cultura empresarial y promover lainclusion
de género. Como menciond Maria Eugenia Girén, CEO
de una empresa de servicios financieros en Colombia:

“Nuestra presencia en la cima no es solo
una senal de cambio, sino una fuerza im-
pulsora para la igualdad”.

The following table shows a comparison of female
CEOs, we see an increase from 2018 to 2021, between 7%
and 10%, that is, 30% more female CEOs.

Inspiring the next generation

The impact of female CEOs goes beyond numbers
and reports. Her presence at the top of organizations
serves as a role model for young women in the region.
Quoting Ana Maria White, CEO of a technology company
in Chile:

“When girls see women leaders, they begin
to believe in their own abilities and dream
big. I want to be an inspiration for the future
leaders of my country.”

Statistics support this claim. A study by the In-
ter-American Development Bank (IDB) found that girls
who have female role models are more likely to aspire
to leadership positions in the future. Women CEQOs in
Latin America are playing a vital role in serving as role
models for the young generations, encouraging them
to pursue their dreams and overcome the obstacles that
come their way.

The path to gender equality

Despite the progress, there isstill along way to
go in terms of gender equality in the business world in
Latin America, According to the World Economic Forum’s
Global Gender Gap Index, in 2021, the region still had a
long way to go in terms of gender equality in economic
participation and leadership opportunities.

However, women CEOs are leading the way towards
equality. Their achievements not only demonstrate that
women can achieve leadership positions, but that they
are also actively contributing to changing corporate
culture and promoting gender inclusion. As Maria Eu-
genia Giron, CEO of a financial services company in
Colombia, mentioned:

“Our presence at the top is not only a

sign of change but a driving force for
equality.”
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EL IMPACTO DE LAS MUJERES CEO VA MAS
ALLADE LASCIFRAS Y LOS INFORMES

Las mujeres CEO en Latinoamérica estan des-
empefiando un papel fundamental en la transformacion
del mundo empresarial y en el empoderamiento de las
mujeres en toda laregion. Sus historias de éxito, su deter-
minacion y su liderazgo son fuente de inspiracién para
muchas. A medida que mas mujeres ascienden a puestos
de liderazgo, no solo estamos viendo un cambio en las
empresas, sino también un cambio en la percepcion de
lo que es posible.

Citando a Melinda Gates, “Cuando las mujeres
lideran, cambian la conversacién, cambian la cultura
y cambian cémo se hace el trabajo”. Las mujeres CEO
en Latinoamérica estan cambiando la conversacidn, la
cultura y el mundo de los negocios en su conjunto. Son la
clave para empoderar e ingpirar a mias mujeresaalcanzar
sus metasy construir un futuro de ignaldad en la regién.

Estas mujeres CEO también estdn comprome-
tidas con la promocidn de practicas comerciales, soste-
nibles y éticas. Muchas de ellas lideran iniciativas

para promover la responsabilidad social corporativa e

y laequidad en el lugar de trabajo. Sus empresas &
no solo buscan el éxito financiero, sino también __“_‘
un impacto positivo en la sociedad y el medio ;-'"
ambiente. o

Ademaés, las CEO estan colaborandoen
redes y asociaciones para fortalecer suinfluencia
y apoyarse mutuamente. Estan compartiendo
sus conocimientos y experiencias para superar\
los desafios comunes que enfrentan las mujeresen
posiciones de liderazgo. Estas alianzas es-
tan generando un impulso significativo
hacia una mayor igualdad de género en
el mundo empresarial.

Es importante destacar que el
empoderamiento de las mujeres CEO no
solo beneficiaalas mujeresen el dmbito
empresarial, sino que tiene un impacto
positivoen todala sociedad. Cuando las
mujeres tienen un papel destacado en
la toma de decisiones empresariales,
se toman en cuenta perspectivas di-
versas y se fomenta un entorno mas
inclusivo y equitativo.

Las CEO en Latinoamérica
estan liderando unarevolucion en el
mundo empresarial,inspirando a las
generaciones futuras y promoviendo
laigualdad de género.Suinfluencia
seextiende mucho mas alla de sus
empresas y esta contribuyendo a
dar forma a un futuro donde la
igualdad sea una realidad para
todas las personas. £l
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THE IMPACT OF FEMALE CEOS GOES BEYOND

Women CEOQs in Latin America are playing a
fundamental role in transforming the business world
and empowering women throughout the region. Their
success stories, determination, and leadership are a source
of inspiration to many. As more women rise to leadership
positions, we are not only seeing a change in companies
but alsoa change in the perception of what is possible.

To quote Melinda Gates, “When women lead,
they change the conversation, they change the culture,
and they change how work gets done.” Women CEQs in
Latin Americaare changing the conversation, the culture,
and the business world as a whole. They are the key to
empowering and inspiring more women toachieve their
goals and build a future of equality in the region.

These female CEOs are also committed to pro-
moting business, and sustainable and ethical practices.
Many of them lead initiatives to promote corporate social
responsibility and equity in the workplace. Their com-
panies not only seek financial success but also a positive
__impact on society and the environment.

1 Additionally, female CEOs are collabo-
parating in networks and associations to
B\ strengthen theirinfluenceand support
N each other. They are sharing their
i)' knowledge and experiences to over-
1)\ come common challenges faced by
?;:é':' women in leadership positions. These
# alliances are generating significant
momentum towards greater gender
equality in the business world.
It is important to highlight
that the empowerment of fe-
male CEOs not only benefits
women in the business field
but also has a positive impact
on society as a whole. When
women play a prominent role
in business decision-making,
diverse perspectives aretaken
intoaccountand a moreinclusive
and equitable environment is
fostered.

Female CEOsin Latin
Americaareleading a revolution
in the business world, inspiring
future generations,and promoting
gender equality. Their

influence extends far
beyond their companies
and they are helping to
shape a future where
equality isareality for
all people. I
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1 pasado 03 de octubre del ano en cur-

s0, se llevo a cabo con gran éxito la pri-

mera reunién de capacitacion abierta

al publico, organizada por la Firma

Legal MRCI Angelopolis, en la Ciudad
de Puebla.

El corporativo cuenta con presencia conso-
lidada a nivel nacional ofreciendo servicios legales
a empresarios de la localidad; al frente de esta im-
portante mision, se encuentra la Maestra Regina
Olivares, quien posee una impecable formacién
académica y la experiencia necesaria para colocar
los servicios de la Firma Legal en la preferencia del
empresariado de la region.

El Consejo de Administracion de la Firma
integrada por el Dr. José Antonio Pérez y el Dr.
Marcos Campos, siempre atentos a los inicios de
sus representaciones en todo el pais, confian y res-
paldan de manera incondicional a la Mtra. Regina
Olivares, quien se ha desempenado a lo largo de
mas de 18 anos en la familia MRCI.

La PLAZA MRCI
ANGELOPOLIS,
ofrece los siguientes
servicios:

« Operacion y Administracion
de Negocios.

» Reconocimiento y
seguimiento de Activos
intangibles.

« Prestacion de Servicios
Especializados.

« Medios extraordinarios
de remuneracion de
trabajadores.

« Servicios comerciales y
empresariales.

« Asociacion Patronal (ASPA)

» Servicios de Defensa
Juridica.
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La titular del Corporativo que inicié su pre-
sencia en noviembre del afio pasado en la Capital Po-
blana, la Mtra. Regina Olivares, en compania de los
C.C. Mtro. Gabriel Jardinez y Mtro. Roberto Bravo,
impartieron el tema: Los 5 errores mds costosos de la
administracién de personal.

Haciendo gala de la maestria que da la expe-
riencia, expusieron a los empresarios invitados temas
relacionados con el cumplimiento de sus obligaciones
patronales, mismas que emanan de las diferentes nor-
mas como LFT, LIMSS, LINFONAVIT, LISR, por citar
algunas, con la finalidad de dar certeza juridica y segu-
ridad patrimonial a los mismos.

Habilmente expresaron la necesidad de eva-
luar las condiciones de trabajo que las empresas de-
ben cumplir, para no tener consecuencias legales que
lleven ala afectacion del patrimonio tanto de los due-
fios de la negociacion, como para la efectiva adminis-
tracién del mismo.

Los servicios de la Firma contemplan un
diagnostico especifico tanto del estado del cumpli-
miento de las obligaciones de 1a empresa, como de las
oportunidades de mejora, no s6lo desde el andlisis de
la contabilidad, sino, de los estatutos constitutivos de
la negociacion, su conveniencia relacionada con el ré-
gimen de tributacion, con los beneficios incluidos a
los socios, incluyendo toda una reingenieria legal.

Las diversas reglamentaciones que una em-
presa debe cumplir, son el dia a dia de los expertos de
MRCI Angeldpolis, por lo que una de las premisas del
corporativo es crear un traje ala medida de cadaclien-
te, ofreciendo servicios garantizados en los aspectos
de cumplimiento de obligaciones de los clientes con
las diversas autoridades de gobierno.

Como directora de la plaza, la Mtra. Regina
Olivares tiene una mision importante, posicionar la
marca, y por ello, parte de sus actividades diarias es
prospectar y visitar futuros clientes, por ello com-
plementa su actividad participando en diversos co-
lectivos de empresarios, sabedora de que la Firma
que representa es una organizacién sélida con pre-
sencia en gran parte del pais, lo cual 1a distingue en-
tre la comunidad por sus valores intrinsecos, tales
como otorgar la mas alta calidad en sus servicios,
apropiados al contexto de la organizacion, satisfa-
ciendo las necesidades del cliente y procurando su
seguridad juridica.

Finalmente nos complace comentar que la
firma MRCi iniciara una gira de conferencias para se-
guir en contacto con sus clientes y compartiendo el
conocimiento en diversas materias relacionadas con
las empresas, para proveer servicios de la mejor cali-
dad a los empresarios mexicanos. 1
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Manejo de Recursos y Controles Inteligentes i

OFICINAS CORPORATIVAS
OAXACA

Violetas # 810, Col. Reforma
C.P. 68050, Oaxaca de Juarez, Oaxaca
01 951 502 1530 al 33

Dr. Francisco Marcos Campos Ambrosio
marcos.campos@mrci.com.mx

MISION

Ofrecer servicios integrales especializados,
fundamentados en normas y estandares nacionales e
internacionales, satisfaciendo las necesidades de
nuestros clientes, a través del desarrollo de empresas
en las ramas administrativa, operativa, tecnolégica,
inmobiliaria, capacitacion, educacion, espectaculos y
deporte a través de un equipo multidisciplinario
fundamentado en la calidad y excelencia.”

VISION

Ser una empresa de servicios estratégicos inteligentes
lider en el mercado nacional e internacional, a través
de un servicio integral disefiado especialmente para

cada uno de nuestros clientes, distinguiéndonos por la

originalidad, responsabilidad y profesionalismo,
contribuyendo con el desarrollo de nuestros clientes.

POLITICAS DE CALIDAD

MRCI Manejo de Recursos y Controles Inteligentes, S.A.
de C.V. establece, implementa y mantiene una politica
de calidad que es apropiada al contexto de la
organizacién, proporciona un marco de referencia a los
objetivos de calidad, incluye el compromiso de los
requisitos y la mejora continua.

Vender servicios integrales y de la mas alta calidad
fundamentados en normas y estandares nacionales e
internacionales, que satisfagan las necesidades de
nuestros clientes, procurando la seguridad juridica y
apostando a la mejora continua mediante el Sistema de
Gestién de Calidad (SGC)

L& BN R
NUESTROS SERVICIOS

OFICINAS EN EL PAIS

BAJA CALIFORNIA
P
M.1. JOSE ANTONIO MELGAR DIAZ
joseantonio.melgar@mrci.com.mx
664-900-7536

C.P. OSVALDO FLORES AVILA

osvaldo.flores@mrci.com.mx
612-111-3230

CAMPECHE

=

C.P. MARTIN RICARDO VERA EK
martin.vera@mrci.com.mx
999-406-3536

CHIHUAHUA

=

L.A.E. HECTOR IVAN QUEZADA LARA
hector.quezada@mrci.com.mx
656-881-0505

CIUDAD DE MEXICO

2

C.P. Y M.I. MARIBEL ZAMORA MONROY
maribel.zamora@mrci.com.mx
55-5553-5251

C.P. PABLO RODRIGUEZ SOLORIO
pablo.rodriguez@mrci.com.mx
55-5025-4852 ext 101

LIC, JOSE ESTEBAN ROSS BARRENA
jose.ross@mrci.com.mx
55-2155-7279

ESTADO DE_MEXICO
M.LC.P. GILBERTO CEDILLO RIOS
gilberto.cedillo@mrci.com.mx
55-2544-8914

GUANAJUATO

o

L.A. MAURICIO A. NIETO GARCINI
Mauricio.nieto@mrci.com.mx
951-132-7566

HIDALGO
L.C.P. SAUL ARENAS ORTEGA

saul.erenas@mrci.com.mx
771-688-2610

D.C.F. SAHIR ARENAS ORTEGA
sahir.arenas@mrci.com.mx
771-107-0313

Nuestras actividades empresariales son diversas, entre las que destacan las siguientes:

e Operacién y administracion de negocios

® Reconocimiento y seguimiento de activos intangibles

® Prestacion de servicios especializados

e Medios extraordinarios de remuneracion a trabajadores

® Servicios comerciales y empresariales
e Asociacion Patronal (ASPA)
® Servicios de defensa juridica

HIDALGO

1.1 GABRIEL JARDINEZ PEREA
gabriel.jardinez@mrci.com.mx

771-719-5812

JALISCO

Sy

L.A.E. SERVANDO EFREN NAVA GOMEZ
servandoefren.nava@mrci.com.mx
33-3330-2059

NUEVO LEON

o

ING. DAVID RUIZ CANTU

david.ruiz@mrci.com.mx
81-8363-7375 ext 197

L.D. ERNESTO DARIO BARRERA SEGURA
ernesto.barrera@mrci.com.mx
81-1306-7292

DAXACA
sy
D.C.F. PEDRO PABLO VASQUEZ URDIALES
pedro.vasquez(@mrci.com.mx
951-206-0249

D.C.F. ARTURO PEREZ AQUINO
arturo.perez@mrci.com.mx
951-520-3781

PUEBLA

e

M.B.A. REGINA OLIVARES HERNANDEZ
regina.hernandez@mrci.ccm.mx
222-225-7899

QUINTANA ROO

L.A. ANTONIO SCHERENBERG FARRET
antonio.scherenberg@mrci.co.mx
998-131-0821

TABASCO
C.P. HUGO SALAYA GALLEGOS
hugo.salaya@mirci.co.mx
993-314-8351

TAMAULIPAS

=

L.D. LUIS HECTOR LUNA MAFUD
luis.mafud@mrci.com.mx
993-314-8351

VERACRUZ

o

ING. CARLOS ALBERTO MUNOZ GARCIA
carlos.munoz@mrci.com.mx
229-213-1461

“En MRCI hacemos B
la historia '
no la contamos”

®E®

@mreicorporativo

WWW.Mrci.com.mx




nencuentro que reunié aempresarios, proveedores industriales y publicoen
general. El evento tuvo como enfoque primordial generar empleos locales,
establecer acuerdos de negocios y fomentar la adopcion de energias susten-
tables en la produccion y exportacion de autopartes y vehiculos.

El evento represento para la entidad la oportunidad de crecer de manera
importante, la gobernadora Lorena Cuéllar Cisneros aseguro a representantes de la Ini-
ciativa Privada (IP), asi como a gobiernos de los estados vecinos que promovera alianzas
estratégicas para favorecer el desarrollo de la industria automotriz para que sea mas com-
petitivo, y el mejor de la zona centro del pais.

En su mensaje, el secretario de Desarrollo Econdmico (Sedeco), Javier Marroquin
Calderon, afirmo que Tlaxcala ha despegado fuertemente en el sector automotriz, y mucho
se debe al compromiso de la mandataria local, que ha colocado a Tlaxcala como la entidad

mas segura de pais.
A U TLAXCALA
<2623
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En su oportunidad, el presidente del Cluster
Automotriz Zona Centro, Jesus Rascon Celma, preci-
s0 que México es el séptimo productor de vehiculos
de pasajeros, el quinto de autopartes en el mundo, el
cuarto exportador de automoviles a nivel mundial y
el primer proveedor tanto de vehiculos como de auto-
partes de los Estados Unidos.

Destacd que, al mes de junio, “La produccion
de autopartes en el estado supera ya en valor los 500
millones de dolares, de los cuales 330 han sido expor-
tados a los Estados Unidos y a Canada, principalmen-
te, lo que representa poco mas del 17 por ciento de las
exportaciones del estado”.

Asimismo, al hacer el uso de la palabra, el di-
rector General de la Industria Nacional de Autopartes
(INA), Armando Cortés Galicia, destaco que este foro
no solo es un encuentro de aprendizaje y colaboracion,
sino una oportunidad para que las empresas incre-
menten sus negocios en el estado y en la region, “El
sector autopartes ha alcanzado una produccion de 546
millones de pesos en el primer semestre de este ano, lo
que ha impulsado la economia local y la creacion de
empleos”, subrayo.

A la inauguracién de este foro también asis-
tieron la presidenta de la mesa directiva del Congreso
local, Monica Sanchez Angulo, la presidenta honori-
fica del Sistema Estatal DIF (Sedif), Fernanda Espino-
sa de los Monteros Cuéllar, Mariana Espinosa de los
Monteros Cuéllar, asi como miembros de la Federa-
cion Mexicana de la Industria Aeroespacial y Adua-
nas de México.

Posterior a la inauguracion, las autoridades reali-
zaron un recorrido por el area de exposicion y networking.

El Foro, concluyo el dia 28 de septiembre, se
presentaron empresas compradoras de Tlaxcala y la
region ofertaran los requerimientos de la proveeduria
local, ademas de exposiciones de productos y servicios
de empresas, asi como ocho conferencias magistrales,
acargo de reconocidos panentes a nivel nacional. El




Cumbre
Sociedades de Paz

\

ch'abaijel

érida, Yucatin, septiembre de 2023.
En punto de las 10:00 horas de 1a ma-
nana, se 1levod a cabo la inauguracion
para dar inicio a la 1a edicién de la
Cumbre por las Sociedades de Paz,
Ch’abajel en el Centro de Convenciones Siglo XXI en
Mérida, Yucatan.

El presidium oficial fue conformado por el
Lic. Manuel Redondo, Presidente de Pronus; 1a Secre-
taria General de Gobierno Maria Dolores Fritz Sierra,
Curadora oficial la Doctora Eunice Rendon, Macare-
na Rau Vargas presidenta de CPTED Internacional y
arquitecta especializada en disefio ambiental para la
prevencion del delito, por ultimo también presente se
encontraba Berenice Lopez project manager y coordi-
nadora de Ch’abajel.

Tanto el presidente de Pronus Manuel Redon-
do,la doctora Eunice Renddn y la Secretaria General de
Gobierno Maria Fritz aportaron discursos en los que se

abordo el tema de la Paz desde puntos de vista diferen-

tes como son los eventos de prosperidad, el apoyo del
gobierno del estado por parte del gobernador Mauricio
Vila, la importancia de la ayuda entre los ciudadanos,
lo inspiradora que es la ciudad de Mérida y el estado
de Yucatan para crear y ser sede de eventos como estos
para la prosperidad de las personas y que sean ejemplo
para el mundo entero. Asi comenzo hoy la Cumbre por
las Sociedades de Paz, ‘Ch’abajel’ un evento para fomen-
tar el dialogo, la reflexion y la accidén en busca de socie-
dades mas pacificas y equitativas.

Posterior al acto protocolario se dieron inicio
las actividades y conferencias de este primer dia ini-
ciando con la mesa de dialogo por parte de curadora
del evento Funice Rendon, directora de Red Viral y
Agenda migrante titulada: Sociedades de Paz en la que
comento los distintos proyectos y cdmo es que luga-
res de alto peligrose han transformado y rehabilitado,
un ejemplo de esto fue lainauguracion el pasado 20 de
septiembre del poligono en el Roble Agricola un pro-
yectos realizado en conjunto por parte de la empresa
Comex y de Eunice Rendon.

Durante la jornada se destacaron las sesiones
de “Las Mujeres y 1a Paz” en ddnde participd la presi-
denta de la CANADEM Nacional Naomi Peniche y la
Directora General Patricia Cardenas Delgado directo-
ra general de la Secretaria de la Mujer de Aguascalien-
tes, speakers de talla internacional. También la Dra.
Macarena Paz Rau Vargas, experta en la metodologia
CPTED (Diseno Ambiental para la Prevencion del De-
lito y la Seguridad), que presentod su enfoque innova-
dor para prevenir la violencia y promover la seguri-
dad en comunidades y ciudades.

También se tuvo una serie de talleres por par-
te de empresas e instituciones como son: Alter-Int,
CANADEM, CEPREDEY Y Cruz Roja Mexicana. Es-
tos talleres brindaron a los asistentes diversas herra-




mientas enfocadas en el bienestar, prosperidad y con-
vivencia pacifica.

Cumbre por las Sociedades de Paz, “Ch’abajel”
fue un total éxito, muchas personas se volvieron agen-
tes de paz al ser parte activa del congreso y las activi-
dades relacionadas con este evento que regresara el afio
que viene con muchas mas actividades y conferencias.

Entre lo mas destacado del congreso y los
talleres es importante resaltar la conferencia Segu-
ridad y urbanismo social e incluyente en donde par-
ticipé Gabriel Sanchez CEO de Barriopolis; de igual
forma, por todo lo que nos aportd, fue la conferencia
de Cultivando la paz digital: Estrategias para frenar
la violencia en linea impartida por Larissa Schmidt
Viana quien es Account Manager Latam en la empre-
sa KNEWIN y que ante un publico conformado por
jévenes proporciond estrategias y experiencias para
responder ante un tema de gran importancia como es
el bullying digital.

Claudia Corichi presidenta Nacional de 50
mas 1 y Madeleine Cortés directora general de Fun-
dacion Hogares tuvieron una destacada participacion
aportando su conocimiento en la mesa de didlogo: Pre-
vencion de la violencia de género y participacion de
las mujeres en diversos sectores.

Cabe resaltar la participacion de Fundacion
ADO con su ponencia “Fundacion ADO: Una mirada
hacia la ruta de reinsercion social” en donde en palabras
de Orquidia Medina Carrillo, Jefa de fundacion ADO, se
habld de los proyectos que estan cambiando las vidas de
muchas personas en temas de reinsercion social y em-
prendimiento para las comunidades indigenas.

Con una ceremonia de clausura en la sala ple-
naria del Centro de Convenciones Siglo XXI concluye-
ron las actividades de congreso y talleres en la “Cum-
bre por las sociedades de Paz, Ch’abajel”, en donde se
entregaron reconocimientos a diversos proyectos e
iniciativas en pro de la paz. Estos fueron: la categoria:

Construccion de paz a través del urbanismo social, la
participacion y la inclusion ciudadana que se entre-
g6 a Centros de Rehabilitacion por parte del Centro
Estatal de Prevencion del Delito y Participacion Ciu-
dadana (CEPREDEY), el reconocimiento a Claudia
Corichi presidenta de 50 + 1 en la categoria de “Em-
poderamiento de género y prevencion de la violencia
contra mujeres y nifias con perspectiva comunitaria”
y el tltimo fue para “Construccion de paz a través de
la reinsercién social” y se lo llevé “Knock out no ti-
res la toalla”. También se le hizo un reconocimiento
especial en la categoria de empoderamiento a Naomi
Peniche Presidenta nacional de la CANADEM.

Continuando con las actividades del segundo
dia, fuera del recinto se llevo a cabo la Mega Rodada
por la Paz, organizada por la Cumbre por las Socieda-
des de Paz, Ch’abajel, en colaboracidon con el Instituto
de Movilidad y Desarrollo Urbano Territorial (IM-
DUT), Yucatan 2030 y PRONUS en este evento uni-
co se dieron mensajes que abarcaron la importancia
de crear este tipo de actividades para la sociedad por
parte de Héctor Sanchez Tirado quien es el Director
de Movilidad del Instituto de Movilidad y Desarro-
1lo Urbano Territorial y Joana Briceno Ascencio, Di-
rectora del Centro Estatal de Prevencion del Delito y
Participacion Ciudadana (CEPREDEY). La mega Ro-
dada por la Paz tuvo su punto de inicio en el Centro de
Convenciones Siglo XXI, con un punto de hidratacion
oficial patrocinado por POWERADE y continuaron
hasta el Remate de Paseo Montejo.

El esfuerzo colectivo de los asistentes a la
mega rodada culmino en un vibrante concierto gra-
tuito, protagonizado por Alyosha Barreiro, reconoci-
do musico y artista sonoro. Su cautivadora fusion de
ritmos transporto a los espectadores a través del tiem-
po, sumergiéndolos en una experiencia electro-pre-
hispanica tinica y enriquecedora. I
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1 pasado 27 de septiembre, La organizacion

de Mujeres Empresarias de Bolivia (OMEB)

y la Organizacion Brasilena de Mujeres Em-

presarias (OBME), por primera vez realiza-

ron el Encuentro Empresarial de Mujeres

Bolivia - Brasil, con el propésito de generar alianzas

& empresariales y comerciales entre ambos paises en di-
ferentes segmentos de interés.

Esta alianza se realizo con el propdsito de pro-

mover el intercambio de proyectos, exploracion de

mercado, generando oportunidades, creacién de alian-

zas estratégicas, desarrollo de networking y vinculos
comerciales mediante la rueda de negocios entre em-

5 presarias y emprendedoras.
. . Elencuentrointernacional tubo una audiencia
A : aproximada de 200 empresarias, generando un clima
m _ 4 de negocio favorable para los dos paises, se presentaron
ORGANIZACION DE MUJERES conferencias, networking y ruedas de negocios.

EMPRESARIAS DE BOLIVIA
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La apertura del encuentro estuvo a cargo de las pre-
sidentas de: La Organizacion de Mujeres Empresarias
de Bolivia (OMEB) Lic. Liliana Aguilar, Organizacion
Brasilena de Mujeres Empresarias (OBME) y vicepre-
sidenta Honoraria FCEM Mundial - comisionada para
Latinoamérica - Fundadora FCEM Latinoamérica.

La Rueda de Negocios Internacional Brasil -
Bolivia, pretendio ser una actividad de vinculacion
empresarial que genero un favorable clima de nego-
cios, ya que el objetivo principal fue generar movi-
miento econdmico en Bolivia y conectar con Brasil,
aumentando la red de contactos para el crecimiento e
innovacién empresarial.

La modalidad del encuentro fue presencial,
brindando un espacio de mayor cercania y conexién
empadtica entre los interesados, se contd con 30 me-
sas de negocios para las reuniones programadas. El

N/

encuentro convocod a empresarias de diferentes ru-
bros: agroindustria y ganaderia, textil, alimentos
y bebidas, farmacia y salud, bienes raices, industria,
construccion, artesania, startup, electrodomeésticos,
productos de belleza, turismo, industria metalurgia,
joyeria, distribuidoras de proyectos, entre otros.
Agradecemos enormemente la participacion
de estas increibles empresarias en el encuentro empre-
sarial de mujeres jBolivia-Brasil 2023! Su apoyo y com-
promiso han sido fundamentales para el éxito de este
evento tan importante para las mujeres, empresarias
v emprendedoras de los dos paises. Sin duda alguna
fue un evento que marco la diferencia, juntas seguire-
mos compartiendo experiencias y conocimientos para
generar oportunidades de negocios internacionales,
porque como bien dice nuestro lema: “Solas invisibles,
juntas invencibles” es la fuerza que nos impulsa. [l
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a Ciudad de Puebla fue sede del Segundo Congreso Internacional de Nego-
cios Puebla 2023 los dias 16 y 17 de noviembre, teniendo como escenario el
Hotel La Quinta By Wyndham Puebla. El encuentre tuvo como objetivo
contribuir al desarrollo economico del pais, vincular a empresarios y em-
prendedores con expertos en diversas dreas, fomentar el networking y ser-
vir como puente entre marcas empresariales, el gobierno estatal y paises invitados
para promover nuevas inversiones.
El Congreso Internacional de Negocios 2023, organizado por la Red de Mu-
jeres Empresarias de la Republica Mexicana, Redmuem AC, tuvo presencia de 15
speakers nacionales, 300 asistentes, 5 paises invitados: Peru, China, Portugal, Esta-
dos Unidos y Sudafrica, 100 empresarios participando en networking y mas de 50
voluntarios en apoyo al congreso.
La sesion inaugural del congreso conté con distinguidas personalidades. En
representacion del Secretario de Economia de Puebla, Emilio Barrera Novelo, asistié
el Subsecretario de Industria y Comercio en la Secretaria de Economia del Gobierno

INTERNACIONAL
DE NEGOCIOS
=BLA 2023

; I' X () ‘ q
s Q CONGRESO .




de Puebla, Héctor Arronte. En representacion de los
paises invitados asistieron el director de la oficina de
Comercio e Inversion del estado de Illinois para Amé-
rica Latina y el Caribe, Omar Mendoza Huerta; el Pre-
sidente dela Comunidad Portuguesaen México, Hugo
Dos Santos Rodriguez, en representacion dela Camara
de Comercio China - México, Oscar Emilio Carranza
y Julio Armando Reinoso Calderon, Encargado de Ne-
gocios a.i. de la Embajada de Peru en México.

De igual manera, la Presidenta Nacional de
Redmuem AC, Verdnica Téllez Ponce; la vicepresi-
dentanacional de Redmuem AC, Silvia Avila Cholula;
la Presidenta Capitulo Puebla de Redmuem, Karime
Leal Bacre; la presidenta capitulo Tlaxcala de Red-
muem, [rais Guerra Gonzalez y el oficial del 18 bata-
116n de guardia Nacional Pablo Bombean R.

*a L]

PANEL

DE NEGUGIUS
BLA 202

EMPRESARIAL .

El congreso reuni¢ a expertos y profesiona-
les del mundo empresarial en una serie de ponencias,
asi como en un pabellén donde empresarios pudieron
presentar sus productos y servicios de manera dina-
mica e interactiva, siendo una experiencia sumamen-
te enriquecedora para empresarios, jovenes empren-
dedores y todas las personas que asistieron.

Este evento abordd temas relevantes para
el mundo empresarial como economia, finanzas, co-
municacidn digital, ventas, desarrollo humano y em-
presarial. Entre los ponentes destacados asistieron:
Miguel Baigts, Mercadologo; Erick Guerrero, Asesor
Financiero; Enrique Gomez Gordillo, Asesor de ven-
tas; Paulina Casso, Emprendedora; Alejandro Canedo
Priesca, Secretario de Economia y Turismo del Ayun-
tamiento de Puebla, entre otros.

ONGRESG
INTERMACIONALS
- DENEGOCIOS \

84 | EMPODERAMIA



Como muestra de agradecimiento a ponentes,
invitados especiales, cAmaras empresariales, socias de
la red, gobierno municipal y del estado, el Congreso
conté con una Cena Rompehielos.

De igual forma se ofrecid una Cena de Gala,
marco en el que se reconocid con el galardén “Mujer
que inspira” a destacadas mujeres por su labor profe-
sional y/o altruista que han dejado huella como agen-
tes trasformadoras de México.

Felicidades a cada una de ellas: Elizabeth
Morales, Melissa Toledo, Maria Eugenia Lopez Brun,
Diana Calderén, Sara Vazquez, Mariana Diaz Jiménez,
Anais de Melo, Dalia Terrones Castillo, Rebeca Sutton,
Erika Munoz, Sandra Enriquez, Maria Trinidad Diaz,
Flora Zea Belces De Cabria, Adriana Rodriguez, Bren-
da Kelly y Marisol Pineda.

“Hoy entregamos este galardon a mujeres que inspiran
y suman el empoderamiento femenino. Sigan constru-
yendo a través de su ejemplo positivo para un mejor
camino para las generaciones venideras y para que el
dia de manana estas sean las mujeres que inspiran?,
menciond Verdnica Téllez.

Asi mismo se reconocio a dos varones con el
premio “Hombres impulsando mujeres” por su contri-
bucion a la equidad desde sus respectivas trincheras, en
concreto a Pablo Martinez Santibanez y Fadlala Akaba-
ni Hneide, en tanto que Analy Mena recibié reconoci-
miento como joven revelacion en el mundo empresarial.

A la par se dio investidura como Socias Hono-
rarias REDMUEM a galardonadas del primer congre-
so internacional: Marina Aguilar, Carmina Roldan,
Sharon Montiel, Maricela Lara y Teresa Salvatierra.

El congreso conté con la intervencion de la
Embajadora de Sudafrica, Beryl Rose Sisulu, quien
agradecio por la calida bienvenida que recibié en Pue-
bla, y en especial a Verdnica Téllez por el acobijo y la
invitacion al 2do Congreso Internacional de Negocios,
reiterando su compromiso de abrir ventanas de inver-
sion para las empresarias pertenecientes a Redmuem.

Redmuem agradecié infinitamente a todos
los ponentes, a los patrocinadores, invitados especia-
les, cAmaras empresariales y socias que hicieron posi-
ble este evento. No pierdas la oportunidad de asistir el
proximo ano a este Congreso inico y enriquecedor. Il
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A nuestros queridos escritores que,
dia a dia, dan su mejor esfuerzo por
impulsar la noble causa del
empoderamiento femenino.
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Agenda

piciEMBRE DAL Belleza Monterrey

03 - o ﬁ Cintermex Monterrey, Nuevo Ledn
expobellezamonterrey.com/

-

Simposium full face by ISIENA 2023

Mundo Imperial Acapulco, Guerrero
wellnessbyisiena.com/

DICIEMBRE

08 - 07

Expo Joya 2024

World Trade Center Ciudad de México
expojoya.com.mx

Expo Transporle y Logistica Puebla 2024.

Centro Expositor Puebla
etyl.mx/

Festival Internacional de la Imagen

Pachuca Hidalgo

www.uaeh.edu.mx/fini/index.php
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iEmocionate por
lo nuevo!

PROXIMAMENTE

La guia definitiva para el Mundo Emprendedor
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Disfruta la tranquilidad y belleza
de Puebla con nosotros.
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