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EDITORIAL ™

LOS HABITOS DE LA GENTE EXITOSA

nicia este 2026 desde la toma de decisiones, no desde los propodsitos. Hoy es
importante recordar que el poder mas grande que tenemos es el poder interno: la
congruencia, la claridad y la responsabilidad de asumirnos como piezas clave, no
solo para dejar una huella, sino para trazar un rumbo.

Decidir bien se ha convertido en uno de los actos mas poderosos de nuestro
tiempo, incluso —y sobre todo— en escenarios inciertos. Esto no significa que siempre
elegiremos el camino correcto o que cada decisidon nos garantice éxito. Significa, mas
bien, que elegimos avanzar con conciencia y asumir las consecuencias con madurez.

Venimos de afios que transformaron profundamente nuestra manera de vivir,
trabajary relacionarnos. Hoy, en el 2026, contamos con mas herramientas, mayor acceso
alainformacion y mas posibilidades de crecimiento profesional gue nunca. Pero con ello
también llegd un reto mayor: pasar del analisis a la accion.

Este afio no se trata de pensar mas, sino de hacerlo mejor. De construir con
rapidez, enfoque e intencién. De entender que el éxito dejo de ser un resultado aislado
para convertirse en un conjunto de habitos sostenidos, aquellos que impactan
cada dimensién de nuestra vida: la salud que cuidamos, la estabilidad financiera que
construimos y la calidad de los vinculos que elegimos cultivar.

Esta edicion de EMPODERAMIA es una invitacion a observar como las decisiones
diarias —pequefias, constantes y conscientes— definen quiénes somos y hacia donde vamos.

Teinvito a seguir cada una de nuestras ediciones a lo largo del afio, porque en ellas
se reflejan las acciones que hoy se requieren para construir con mayor solidez el camino
profesional y personal que deseas. Este es el momento de convertir el conocimiento en
movimiento, de pasar del entendimiento a la ejecucion y de asumir un rol activo frente a
los desafios que vienen.

Que este 2026 no sea recordado por lo que pensaste hacer, sino
por lo que te atreviste a ejecutar. Porque el verdadero empoderamiento
comienza cuando la accién alcanza a la vision.
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cia adentro y preguntarnos
qué huella queremos dejar.
Convertirse en referente del
empresariado mexicano no
es solo un logro, es un reto
profundo que implica volver
al origen con la responsabili-
dad de inspirar y transformar.
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Moreno, empresario y representante del sec-

tor productivo. Mi liderazgo se basa en la construccion de
consensos, el didlogo institucional y la generacion de solu-
ciones técnicas, siempre con una vision de largo plazo. Creo
profundamente en el trabajo colectivo y en el valor de las ins-
tituciones como motores de desarrollo.

Soy originario de la Ciudad de México y llegué a Pue-
bla en 1998. Desde entonces, este estado se convirtid en mi

hogary en el espacio donde he desarrollado mi vida profesio-
nal y empresarial.

¢Por qué decidio asumir un nuevo reto después
de una etapa de proyeccion nacional?

Después de concluir una etapa intensa
y enriquecedora a nivel nacional, muchos pen-
sarian que lo natural seria hacer una pausa.
Sin embargo, para mi, cerrar un ciclo también
implica asumir nuevas responsabilidades. Hoy
siento la conviccion de poner la experiencia ad-
quirida al servicio de Puebla, en un momento
en el que el entorno econdmico y social exige
liderazgos con vision, preparacion y capacidad
de dialogo.

El reto local representa una gran opor-
tunidad para elevar el nivel de representacion
empresarial, fortalecer la unidad y generar una
agenda estratégica que responda a los desa-
fios actuales del estado.

¢De qué manera el Plan Nacional de Vivienda
influye en el desafio que hoy asume?

Durante mi presidencia en CANADEVI
impulsamos el Plan Nacional de Vivienda con un
enfoque estructural, buscando ordenar la politica
publica, fortalecer la colaboracién publico-priva-
day generar condiciones reales para el desarrollo
habitacional. Sin duda, ese esfuerzo abona direc-
tamente a este nuevo reto profesional.

¢Cual es su diagnéstico sobre el panorama de
los negocios poblanos rumbo a 2026?

Puebla tiene una economia con gran po-
tencial: talento, diversidad productiva y una ubi-
cacion estratégica. Sin embargo, enfrenta desa-
fios importantes como la fragmentacion en la
representacion, la falta de coordinacion interins-

titucional y un entorno regulatorio complejo.

Para crecer hacia 2026 necesitamos
una representacion empresarial mas técnica,
proactiva y basada en evidencia, capaz de an-
ticipar escenarios y proponer soluciones antes

de que los problemas se conviertan en crisis.

Mi propuesta es avanzar hacia un
modelo preventivo y estratégico, con anali-
sis de datos, observatorios de politicas pu-
blicas, mesas permanentes de dialogo y po-
sicionamientos técnicos que influyan desde

el disefio de las decisiones.




¢Como puede traducirse la inclusion
de las mujeres en una participacion

real y activa dentro de las organiza-
ciones empresariales?

La inclusion debe traducirse en
espacios reales de decision. Mi com-
promiso es integrar a las mujeres em-
presarias en posiciones estratégicas,
con participacion transversal y meca-
nismos claros de liderazgo y profesio-
nalizacién. Estoy convencido de que
una representacion diversa fortalece la
legitimidad y la eficacia institucional.

¢Cudles considera que han sido los
principales logros a lo largo de su
trayectoria?

A lo largo de mi trayectoria he
aprendido que los mayores éxitos no
se miden Unicamente en resultados
econdmicos, sino en la capacidad de
construir acuerdos duraderos y ge-
nerar impacto colectivo. Me siento
particularmente satisfecho de haber
impulsado proyectos que lograron ar-
ticular al sector privado con los distin-
tos niveles de gobierno, demostrando
que cuando existe dialogo técnico y
voluntad, se pueden alcanzar solucio-
nes reales.

Esos procesos fortalecen no
solo a las organizaciones, sino tam-
bién a las instituciones y al entorno
econoémico en su conjunto.

¢Como encuentra el equilibrio entre lo
personal y lo profesional?

Mi experiencia empresarial ha sido
clave para dirigir colectivos: me ha
ensefiado a priorizar, medir resulta-
dos y tomar decisiones complejas. El
equilibrio entre la vida personal y pro-
fesional se logra con orden, equipos
sélidos y claridad de propdsito.
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Propongo una estrategia integral: fortalecer el
mercado interno, vincular a Puebla con agendas na-
cionales e internacionales, y mejorar el entorno insti-
tucional mediante reglas claras, certidumbre juridica
y comunicacién estratégica que genere confianza
para invertir y crecer.

¢Cuales lecciones considera que pueden servir a
emprendedores y empresarios?

Una de las lecciones mas importantes que he
aprendido es que el crecimiento sostenible no es im-
provisado. Requiere planeacion, disciplina, ética y una
vision de largo plazo. En los negocios no todo es inme-
diato; hay decisiones que toman tiempo en madurar,
pero que son fundamentales para construir solidez.

También he aprendido que los errores forman
parte del camino. La diferencia esta en cémo se enfren-
tan y qué se aprende de ellos. Compartir experiencias,
aprender de otros empresarios y trabajar en red permite
evitar errores comunes y fortalecer a todo el ecosistema
empresarial. Por eso creo tanto en la representacion y
en el valor de las camaras y organismos empresariales
como espacios de aprendizaje colectivo.

@

¢Cual ha sido el mayor desafio de su trayectoria empresarial
y como lo formé como lider?

Uno de los mayores desafios ha sido gestionar entornos
complejos con multiples intereses, donde las decisiones no siem-
pre son populares, pero si necesarias.

Mi experiencia me ha ensefiado ha sido determinante. Me ha
ensefiado a escuchar, construir consensos y enfocarme en resultados
medibles. En los negocios, las decisiones tienen consecuencias rea-
les, y eso mismo aplica a la representacion colectiva. Dirigir colectivos
implica entender distintos intereses, encontrar puntos de coincidencia
y generar acuerdos viables. Siempre he buscado aplicar una logica
empresarial: planeacion, eficiencia, evaluacion y mejora continua.

!QUE INICIATIVAS
HA IMPLEMENTADO GRACIAS

A SU PERSPECTIVA
EMPRESARIAL?

He impulsado iniciativas orientadas a ordenar pro-
cesos, profesionalizar la toma de decisiones y fortalecer
la comunicacion institucional. Desde la creacion de me-
sas técnicas de trabajo hasta el uso de informacién y da-
tos para sustentar propuestas, mi enfoque ha sido pasar
de la reaccién a la planeacién estratégica. Considero
gue esta vision, propia del mundo empresarial, permite
que las organizaciones sean mas efectivas y creibles
frente a autoridades y sociedad.

¢Qué lo inspird a iniciar su negocio y cuél es
su mision?

Me inspir6 la conviccion de que es posible
crear valor econémico con responsabilidad social,
generando empleo y contribuyendo al desarrollo
del entorno. La misién de mi empresa siempre ha
sido operar con profesionalismo, cumplir con la
normatividad y aportar al crecimiento sosteni-
ble del sector en el que participamos. Creo que
las empresas deben ser agentes de cambio
positivo, no solo unidades productivas.
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¢Cuales fueron los mayores desafios al
iniciar su negocio y como los super6?

Los mayores desafios fueron
la incertidumbre, el acceso a financia-
miento y la construccién de confianza.
Los superé con trabajo, rodeandome de
personas capaces y manteniendo una
vision clara. Cada reto se convirtié en
una leccién que hoy me permite tomar
decisiones con mayor perspectiva.

¢Cuales son sus planes de expansion
para el negocio en los proximos afos?

Los planes de expansioén estan
enfocados en un crecimiento ordenado
y sostenible, priorizando la eficiencia,
la innovacién y la adaptacion a nuevas
condiciones del mercado. Mas que cre-
cer por crecer, busco consolidar proce-
sos, fortalecer capacidades internas y
evaluar oportunidades que aporten va-
lor real y de largo plazo.

¢(Esta considerando diversificar
productos o servicios en el futuro?

Si, la diversificacion siempre es
una posibilidad cuando responde a una
estrategia clara y a necesidades reales
del mercado. La clave esta en hacerlo
con analisis, datos y vision de largo pla-
zo, sin perder el enfoque ni la solidez
del negocio principal. La adaptabilidad
es una de las mayores fortalezas que
debe tener cualquier empresa hoy.

(QUE NAYOR®
PERSON ASUMIR

C EST TO?

Lo que me motivd fue una combinaciéon de res-
ponsabilidad, conviccién y momento histérico. Después de
muchos afos de trabajo en el sector empresarial y de haber
tenido la oportunidad de representar a mi industria a nivel na-

cional, siento que hoy Puebla requiere liderazgos con expe-
riencia probada, capacidad de didlogo y vision estratégica.

No se trata de una aspiracion personal, sino de una
vocacion de servicio. Creo firmemente que las organizacio-
nes empresariales deben evolucionar para responder a los
desafios actuales: inseguridad, incertidumbre regulatoria,
presion social y transformacion tecnoldgica. Asumir este
reto significa poner mi experiencia al servicio de una causa
colectiva, con el objetivo de fortalecer la unidad empresarial y
contribuir a un entorno mas competitivo, justo y ordenado.

Me inspiran empresarios que han entendido que el
éxito econémico debe ir acompanado de responsabilidad
social, asi como servidores publicos que han privilegiado la
institucionalidad y el bien comun sobre intereses personales.

¢Quiénes son sus mayores influencias y modelos a seguir
en el mundo de los negocios y el servicio publico?

Mis mayores influencias han sido empresarios y lide-
res que han entendido que el éxito econémico y el compro-
miso social no son conceptos opuestos, sino complementa-
rios. Me inspiran quienes han construido empresas sélidas
con ética, vision de largo plazo y respeto por las personas,
asi como quienes han sabido dialogar con el sector publico
sin perder independencia ni principios.

En el ambito del servicio publico, admiro a quienes
han ejercido liderazgos institucionales con responsabilidad,
privilegiando la legalidad, la transparencia y el bien comun.
Mas que figuras individuales, me inspiran los ejemplos de
liderazgo congruente, donde las decisiones se toman pen-
sando en el impacto colectivo y no en beneficios personales

o coyunturales. / \
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Me gustaria ser recordado como alguien que puso su expe-
riencia al servicio de causas colectivas, que trabajé para ordenar,
profesionalizar y dignificar la representacion empresarial. Como
una persona que crey6 en el didlogo, en las soluciones técnicas y
en la construccion de consensos, aun en contextos complejos.

Si al final del camino las instituciones son mas sélidas, la
interlocucion es mas respetada y el entorno para hacer empresa
es mas claroy justo, entonces sentiré que el esfuerzo valié la pena.

Hay trayectorias que no se explican por los cargos que
se ocupan, sino por la coherencia con la que se caminan. Desde
Empoderamia, reconocemos ese liderazgo que se construye dia a
dia, en el didlogo, en la apertura a distintas miradas y en la deci-
sion de pensar mas alla del corto plazo.H -
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THAYECTORIA

Después de concluir mi etapa de cuatro
anos como presidente de la Asociacion Mexi-
cana de Hoteles y Moteles de Oaxaca, pude
haber tomado una pausa. Sin embargo, el con-
texto que vive OaxacaYy los retos que enfrentan
los distintos sectores productivos me llevaron
a asumir un nuevo compromiso. Senti que era
un momento en el que la experiencia acumu-
lada podia seguir siendo util para construir
acuerdos mas amplios y fortalecer la represen-
tacion empresarial de Oaxaca.

La Asociacion Mexicana de Hoteles y Mo-
teles de Oaxaca fue una escuela muy importante.
Ahi aprendi a conciliar intereses, a dialogar con
autoridades, a trabajar en equipo y a entender que
los resultados se logran cuando se antepone el
bien comun sobre las agendas individuales. Esa
experiencia me dio las herramientas y la confian-
za para encabezar ahora un organismo tan plural,
donde convergen distintas visiones, sectores y
realidades econémicas.

Hoy me encuentro al frente de la Aso-
ciacion de Lideres Empresariales de Oaxaca,
conformada por 23 presidentes de camaras
empresariales, colegios y asociaciones. Esto re-
presenta un reto mayor, pero también una gran
oportunidad. Mi objetivo es aplicar lo aprendi-
do, escuchar a todos los sectores y construir
una agenda comun que permita impulsar el de-
sarrollo econédmico de Oaxaca con unidad, in-
clusién y vision de largo plazo.

PROPUESTAS

El diagndéstico que hemos
detectado es claro: Oaxaca tiene un
enorme potencial empresarial, pero
histéricamente ha carecido de una
representacion verdaderamente ar-
ticulada, profesional y unificada.
Muchos negocios, especialmente
los pequefios y medianos, enfrentan
retos comunes como la falta de ca-
pacitacion, acceso a financiamien-
to, innovacién y canales efectivos
de comercializacién. Para crecer en
2026 necesitamos fortalecer la or-
ganizacion empresarial, generar una
agenda comun y trabajar de manera
coordinada con los distintos niveles
de gobierno.

El crecimiento no
puede darse sin
inclusion.

Uno de los principales diferenciadores de esta
gestién ha sido abrir espacios reales de participacion,
donde todas las voces sean escuchadas.

Para dinamizar la economia al interior de
Oaxaca, proponemos fortalecer el consumo local,
impulsar la profesionalizacion de los negocios,
promover cadenas productivas regionales y gene-
rar vinculos entre sectores.

Hacia el exterior, la estrategia es posicio-
nar a Oaxaca como un destino confiable para la
inversién, promover nuestros productos y servicios
fuera del Estado y fortalecer alianzas nacionales e
internacionales que abran nuevos mercados para
los empresarios oaxaqueios.

El objetivo es claro: que el crecimiento eco-
nomico sea ordenado, incluyente y sostenible, y
que genere beneficios reales para las familias y co-
munidades de Oaxaca.
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LA PRIMERA

LA SEGUNDA

LEGADO

Aspiro a dejar un legado de unidad, pro-
fesionalizacion y vision de largo plazo en el em-
presariado. Un empresariado que entienda que el
crecimiento economico debe ir de la mano del de-
sarrollo social, la generacion de empleo digno y el
fortalecimiento de las comunidades.

Me gustaria que el legado sea también
haber contribuido a que los empresarios oaxa-
qguefnos trabajen mas organizados, con mayor ca-
pacitaciéon y con una representacion sélida que
defienda sus intereses y promueva oportunidades
reales de crecimiento.

Me gustaria ser recordado como alguien
que sirvio con honestidad, congruencia y vocacién
de servicio. He buscado tender puentes, generar
acuerdos y construir soluciones colectivas, siem-
pre priorizando el bien comun sobre los intereses
personales.

Mas que por cargos o posiciones, aspiro a
ser recordado por haber contribuido a un Oaxaca
mas unido, con mejores oportunidades y bases
sélidas para el futuro.



“ realizar un buen trabajo, con

capacidad, trato amable y principios,
genera la satisfaccidn del deber cumplido
y de corresponder activamente al entorno.”

Rocio Rojas Pérez —

Magistrada del Décimo Primer Tribunal Colegiado en Materia
de Trabajo del Primer Circuito.

¢QUE HABITOS CONSIDERA ESENCIALES
PARA MANTENER UNA VIDA EQUILIBRADA
Y ALCANZAR EL EXITO DIA A DIA?

En suobra La historia de la filosofia, el historiador
Will Durant, atribuye al filésofo Aristételes la famosa frase
“Somos lo que hacemos repetidamente. La excelencia,
entonces, no es un acto; es un habito”. La busqueda dela
felicidad y de una vida fundamentada en el éxito laboral
no se sustentan en atributos genéticos heredados o
en actos aislados que logren ciertos objetivos. Son
indudablemente resultado de la practica constante, de
evaluar dia con dia qué se hizo bieny qué no, responsable
y sinceramente, con la Unica intencion de superar

y

las inconsistencias; de fortalecer las columnas que

sostienen la via hacia el constante mejoramiento. Desde

mi punto de vista, es fundamental el gusto por lo que

se hace, interiorizar que la funcién que se desempefia

genera beneficios a la sociedad, que responde a una

DE LA necesidad real de quienes son el objetivo de nuestro

— quehacer. En este sentido, realizar un buen trabajo,

con capacidad, trato amable y principios, genera la
satisfaccion del deber cumplido y de corresponder
activamente al entorno. En resumen, ofrecer un buen
servicio y el conocimiento de que es reconocido forma
parte de la sensacion del éxito. H
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“La disciplina, la constancia y

el trabajo interior constante, me han
permitido crecer tanto en lo profesional
como en lo personal.”

¢QUE NUEVAS PRACTICAS LE HAN
LLEVADO A MEJORAR SU EXITO?

Mi camino hacia el éxito no ha sido sencillo, pero
lo que me ha permitido llegar hasta aqui es una mezcla
de disciplina, organizaciény fe. Cada dia, comienzo
con un momento de reflexion y agradecimiento, entre
actividadesy consultas, tomo una pequefia pausa que
me conecta con mi energiay me permite visualizar lo
que quiero lograr.La organizacion es clave: planificar
mis actividadesy tener un horario claro me ha ayudado
a ser constante en lo que hago, desde los rituales que
forman parte de mi practica hasta las sesiones que
realizo con cada persona. No todo se trata de lo mistico,
sino también de las acciones concretas que realizamos
diariamente.La disciplina, la constancia y el trabajo
interior constante, me han permitido crecer tantoen lo
profesional como en lo personal. Todo ello acompafiado
de una profunda creencia en que el universo siempre
te devuelve lo que das. @

| Vana Pugliesse Santos

Terapeutay certificada en la Barra de Access Consciousness.
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' Claudia Salazar Cajica

CEOde Merithia, Conferencistay Master Trainer Especialista

en Estrategias de Inversion. ‘ ‘
...lacongruencia

no es solo un valor: es
una brdjula.”

¢QUE PRINCIPIOS O VALORES
PERSONALES CONSIDERA QUE HAN SIDO
SU GUIA PARA MANTENERSE FIRME
ANTE LOS RETOS DEL CAMBIO?

Congruencia: mi brdjula en tiempos de cambio

En medio de los cambios, la incertidumbre y
los desafios, he descubierto que la congruenciano es
soloun valor: es una brajula. Ser congruente significa
mantenerme fiel a lo que pienso, sientoy hago, incluso
cuando el entorno exige adaptaciones rapidas. Ha sido
mi guia silenciosa, la que me recuerda quién soy y por
qgué hagolo que hago. Cuando todo parece moverse, la
congruencia me ancla. Me permite tomar decisiones con
claridad, actuar con integridad y sostener mipropdsito sin
perder el rumbo. No ha sido facil, pero siha sido esencial.
Gracias a ella, he podido enfrentar transformaciones
sin traicionar mis principios, liderar con autenticidad
y construir relaciones basadas en la confianza. Hoy,
mMas que nunca, creo que sercongruente es un acto de
valentia. Es elegir el camino del compromiso interno,
aun cuando el mundo exterior cambia sin aviso.H

Maru Panganiba

Conferencista, mentoray creadoradel método Speed Selling +IA.

¢EN QUE ETAPA CONSIDERA QUE SE
ENCUENTRA DENTRO DE SU CAMINO
PROFESIONAL Y PERSONAL?

Cada curso que
imparto es una oportunidad
de ver, florecer a alguien
mas. Ese instante en que
un alumno conecta, se
transformay descubre su
poder interior, es mi mayor
recompensa. Después
de casi nueve afios
ensefiando, sigo sintiendo
la misma emocion del
primer dia: el deseo
profundo de compartir,
de aprender y de dejar
huellas que inspiren.
Sé que ensefiar es una
gran responsabilidad:
implica entregar no

solo conocimiento, sino
ejemplo, energiay corazon.
Hoy me encuentro en
una etapa de expansion
y aprendizaje continuo;
busco nutrirme de los
mejores para seguir dando
lo mejor de mi. Porque
cuando uno ensefia con
el alma, siempre termina
aprendiendo el doble. Y
entre cursos, conferencias
y proyectos, confieso que
también quiero seguir
viajando, porque cada
viaje me llena de historias,
ideas nuevas y risas con
mis hijos. H

“ .cuando uno ensefia

con el alma, siempre termina
aprendiendo el doble.”

“ para estaren constante

desarrollo, la Unica constante es
elcambio ylo queelloimplica...”

Rocio Jiménez Nolasco

Asesorade lideres, Mentora de Primeras Damas y Conferencista.

¢COMO VISUALIZAS EL SIGUIENTE PASO EN
TU DESARROLLO PERSONAL Y EMPRESARIAL?

Siempre he creido que cuando uno cree, puede crear,
porque todo se genera en la mente. Si puedes visualizarlo,
imaginarlo y vivirlo, incluso sin que haya pasado, puedes
hacerlo realidad, pero algo ain mas importante es accionar. No
sirve de nada que tengamos unaidea, sino la ejecutamos 'y
la construimos. A veces, insistimos en picar la misma piedra,
pero no volteamos a ver el mundo de posibilidades que hay
alrededor de ella. Parte de micaminoy lo que comparto es
gue, para estar en constante desarrollo, la Unica constante es
elcambioylo que elloimplica, saliendo de nuestra zona de
confort, cuantas veces sean necesarias. Visualizo un mundo
distinto, apostandole a mover mentes, almasy corazones
mundialmente, para seguir compartiendo un mensaje en el
que seamos los protagonistas de nuestra existencia, desde
cualquier trinchera que ocupemos y ejerciendo la libertad
que tenemos paraello. H
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“...necesito conocer experiencias

anteriores porque los patrones siempre
se repiten a lo largo del tiempo.”

Erick Guerrero Rosas

Conferencistaen foros Académicos, Politicosy Empresariales.
Consultor en Gestion de Riesgos Macroeconomicos. Analista
enel Programade TV “Al Cierre” de El Financiero-Bloomberg.

¢(EXISTE ALGUNA RUTINA O PRACTICA
PERSONAL QUE SE HAYA CONVERTIDO
EN UN PILAR FUNDAMENTAL DE SU
PRODUCTIVIDAD Y BIENESTAR?

Si, la disciplina de la lectura, desde los 8 afios
de edad, cuando mi padre me regal6 dos grandes
enciclopedias, una de ellas de historia universal. Pero no
fue leer por leer. El tiempo Yy la experiencia me ensefiaron
gue para ser productivo y obtener el maximo provecho,
tenia que convertir en habito estas estrategias:

1. Seleccionar cuidadosamente las lecturas: ser
muy estricto para elegir siempre lo mejor de lo mejor,
algo que muchas personas no hacen porque dan por
hecho que cualquier libro, el que sea es bueno, lo que
para mies una falsa creenciay lleva a perder tiempo.

2. Estudiar por bloques y por grandes temas
hasta agotarlos. Un ejemplo: si actualmente estamos
viviendo la burbuja bursatil mas grande de todos los
tiemposy s€ que en algiin momento va a reventar, necesito
conocer experiencias anteriores porque los patrones
siempre se repiten alo largo del tiempo. La historia ayuda
avisualizar tendencias. Entonces necesito empaparme,
concentrarme en los grandes cracks bursatiles para
extraer ensefianzas valiosas de esos episodios y aplicarlos
almomento actual.

3. Aterrizar las lecturas: De nada sirve tenerala
mano la mejor informacion si no sabes qué hacer con
ella. Puedes creerte en gran master en negocios, haber
leido mas de 100 libros sobre el tema, y aun asi, llevar a
la quiebra un pequefio local site ponen al frente de él.
Esaes la diferencia entre informacion y conocimiento.
El conocimiento te ayuda a resolver problemas; la
informacion, por mucha que acumules, en cambio, sin
razonarla, sin aprender de ella, sin transformarla en
conocimiento, te convierte en una biblioteca ambulante,
en una especie de zombi intelectual y nada mas.

La disciplina de la lectura guiada por estos tres
principios, son los que me han ayudado a alcanzar una
trayectoria profesional exitosa y a ser feliz con lo que
hago. Mi bienestar personal. H

“ | verdadero logro estd, en

el crecimiento interno y la claridad
que surge al vivir y trabajar desde
un propdsito mas consciente.”

Flor Nunez Sotelo

Socia Fundadora de Viaseguray Coach en Finanzas.

¢QUE ENSENANZA LE HA DEJADO EL CAMBIO O LA
REINVENCION EN SU TRAYECTORIA PROFESIONAL?

En este caminar profesional, he encontrado distintas formas
de prepararme para dar un buen servicio, el cambio y la reinvencion
me han dejado grandes ensefianzas. He aprendido que adaptarse
es esencial para crecer y mantenerse vigente en un entorno en
constante evolucion. La reinvencién me ha impulsado a ser mas
creativa, resiliente y a abrirme a nuevas formas de servir, tanto en lo
personal como enlo profesional. Este proceso me ha llevado a salir de
mi zona de confort, a comprometerme con la mejora continua, en mi
opinion es la base para avanzar con proposito.Hoy reconozco que el
verdadero logro esta, en el crecimiento interno y la claridad que surge
al vivir y trabajar desde un propoésito mas consciente. Como dice la
frase que me inspira: “Cuando cambias la forma de ver las cosas,
las cosas que ves cambian.” Con gratitud y carifio, comparto esta
reflexion con mi querida comunidad de Empoderamia, que inspira,

impulsay celebra el poder de reinventarse. H

Guadalupe Roxana
p “ la distancia no

Tamayo Sanchez

debilita los lazos, sino que

impulsa el crecimiento.”

Gerente de defensa Fiscal en la firma Avalia,
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en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

¢CUALES HABITOS TUVO QUE DEJAR
ATRAS PARA REINVENTARSE?

Reinventarse nuncaes
facil, pero siemprevalelapena.
En mi caso, el cambio abarco
tanto mi vida personal como
profesional. En lo personal,
dejé mi querido Oaxaca para
comenzar una nueva historia
en Nuevo Ledn, sola con mis
hijos. Salir de mizona de confort
mellevo a enfrentar mis miedos,
a descubrir mi fortaleza y a
entender que la distancia no
debilita los lazos, sino que
impulsa el crecimiento. Aprendi
a confiar en mi y a construir

desde laindependencia.En lo
profesional, decidi dejar atras
el temor al fracaso y la duda
sobre mis capacidades. Aposté
pormimisma, por mis suefiosy
por nuevas oportunidades que
antes parecian inalcanzables.
Hoy, miro atras con gratitud:
no me arrepiento de nada. Si
volviera a empezar, tomaria
exactamente las mismas
decisiones.He encontrado
plenitud, equilibrioy, sobretodo,
la certeza de que si se puede
volver a comenzar. H
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“...los habitos saludables

no se adoptan por obligacion,
sino por amor propio.”

Escritoray poeta.

En mi experiencia, los
habitos saludables son una
forma de respeto hacia uno
mismo. No se trata solo de
comery hacer gjercicio, sino de
construir una vida con equilibrio
y conciencia. He aprendido
que dormir lo suficiente,
mantenerme hidratada vy
cuidar mi alimentacion son
actos simples, pero poderosos,
que influyen directamente en
mi animoy mi claridad mental.
También creo que cuidar
la mente es tan importante
como cuidar el cuerpo.
Dedicar tiempo a leer, meditar
o simplemente desconectarme
del ruido exterior me ayuda a

Claudia Diaz Jiménez

¢(QUE HABITOS O RUTINAS MANTIENE
COMO BASE A SU DISCIPLINA?

mantener la calma y tomar
mejores decisiones. Otro habito
que valoro mucho es rodearme
de personas positivas y
aprender a decir “no” cuando
algo no me hace bien. Conel
tiempo he comprendido que
los habitos saludables no se
adoptan por obligacion, sino
poramor propio. Cada pequefio
cambio-caminar mas, reir mas,
escucharamicuerpo-mehace
sentirmas viva, mas consciente
y, sobre todo, mas capaz
conmigo misma. Cuidarme se
ha convertido en una forma de
sermejor persona, no solo para
mi, sino también para quienes
me rodean. H

- Jorge Valencia Lopéz

CEO Grupo Interfranquicias Latam. Presidente del
InstitutoLatinoamericano de la Franquicia. Vicepresidente para
Latinoamérica dela Latino Franchise Association.

¢DE QUE MANERA LA DISCIPLINA SE HA CONVERTIDO
EN UNA ALIADA CLAVE EN LOS MOMENTOS QUE
PUSIERON A PRUEBA SU LIDERAZGO?

La disciplina ha sido el pilar que me ha sostenido cuando todo
lo demds parecia tambalearse. Enlos momentos mas desafiantes
de micarrera, no siempre he tenido todas las respuestas, pero sila
determinacion de seguir adelante, cumplir compromisos y mantener
la constancia, incluso cuando no habia certezas. La disciplina me
ha ensefiado que el éxito no se construye con impulsos, sino con
habitos: estudiar, prepararte, escuchar, ser congruente, perseverante
y, sobre todo, hacer lo correcto incluso cuando nadie estd mirando.
En el mundo de las franquicias, donde liderarimplica guiar a otros
hacia un mismo propdsito, la disciplina es lo que marca la diferencia
entre tener una buenaideay lograr que esa idea trascienda.H

“...Ia disciplina es lo que

marca la diferencia entre tener
unabuenaideay lograr que esa
idea trascienda”
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exige una

“Pase de centrarmeen la ejecucion y

elresultado inmediato, a priorizar el sentido,
la cultura y el aprendizaje colectivo.”

Jorge Antonio H. Quinones

Director del Departamento Legal-Laboral de la Firma Juridica
GPF Asesoria de Negocios, S.C.

¢QUE HABITOS CONSIDERA
INDISPENSABLES PARA MANTENER EL
ENFOQUE Y LA PRODUCTIVIDAD?

En miexperiencia, considero que es importante
tener el habito de comenzar el dia con una lista clara de
prioridades o actividades por realizar, y dedicar tiempos
especificos a dichas tareas; ya que nos permitira avanzar
con mayor eficiencia. Otros habitos son limitar el tiempo
gue asignamos a revisar tanto de correos electronicos,
llamadas, aplicaciones de mensajerias instantaneas,
redes sociales, entre otros. Siendo también importante
establecer pausas activas, ya que ellas ayudan a mantener
la energia mental, recordando a Jesus Montalvo, experto
en productividad, quien afirma que “ser productivo no se
trata de trabajar mds horas, sino de trabajar de manera
mas inteligente”. En este contexto, la posible reforma
a la jornada laboral de 40 horas en México plantea
retos importantes, como lo son el adaptar procesos
sin afectar la competitividad, redefinir como medimos
el rendimiento y fomentar una cultura organizacional
basada en resultados mas que en presencia fisica, ya
que el cambio exige una transformacion profunda en
la forma de trabajary liderar. H

¢COMO HA EVOLUCIONADO SU
FORMA DE TRABAJAR O LIDERAR
EN LOS ULTIMOS ANOS?

Enlos ultimos afios, mi forma de trabajar
y liderar ha evolucionado hacia un modelo
mas consciente, colaborativo y sistémico. He
aprendido que el liderazgo no se trata de dirigir
personas, sino de generar condiciones para
que cada individuo descubra su propésitoy
potencie sus capacidades. Pasé de centrarme en
laejecuciony el resultado inmediato, a priorizar
el sentido, la culturay el aprendizaje colectivo.
Hoy busco integrar la espiritualidad, la estrategia
y lainnovacion como un solo proceso: ser, hacer
y tener en coherencia. Lidero menos desde
la autoridad y mas desde la influencia y |a
claridad de propdsito, promoviendo ecosistemas
dondela creatividad, la virtud y la excelencia se
traduzcan en impacto sostenible. H

Raul Tello Velazquez

Directory Consultor Principal de “Eres Tu Propio Negocio”.
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“ la certeza de que

rendirse nunca es opcion.”

Jorge Armando
Nazar Arteaga

Titular de la Firma de Servicios Legales “Nazar Arteaga”,
Abg. Municipalista, Asesor Parlamentario Local y Federal,
Catedraticoy Articulista

¢QUE PAPEL HA JUGADO LA DISCIPLINA
__ENLOS MOMENTOS MAS DESAFIANTES
DE MI CARRERA?

La disciplina ha sido, sin duda, uno de los pilares
de micarrera. Enlos momentos mas desafiantes, me
ha ayudado a sostenerme, y confiar, convencido del
rumbo adoptado. No como una imposicion externa,
sino como una conviccion interior: la certeza de que
rendirse nunca es opcion. En los dias mas oscuros
comprendi que la luz no viene de afuera, sino del
conocimiento profundo de quién eres y de lo que estas
dispuesto a hacer para crear un legado; con claridad
en los propodsitos, con estrategia en los medios, con
firmeza en las decisiones. Esa conviccion ha sido guia
en miactuary le ha dado coherencia a milabor juridica,
me ha permitido enfrentar los retos con serenidad y
principios, aun en escenarios complejos. Cada caso,
cada gestion y cada esfuerzo cotidiano pretende ser

— Edith Belmont

Directorade Belmont Estudios Econdmicos para Empresarios S.C.

¢COMO EQUILIBRA LA EXIGENCIA PROFESIONAL
CON SU BIENESTAR PERSONAL?

La mujer siempre tiene retos mas dificiles que enfrentar
cuando tomala decisién de alcanzar el éxito profesional. Nuestros
abuelos nos ensefiaron que la mujer tenia que casarse, tener hijos
y cuidar al marido. Contamos con menos apoyo al momento de
querer ser independientes; estudiar, trabajar, tener una profesion
y mas aun, emprender un negocio. Yo, desde pequefia, tomé la
decision de ser diferente a la mayoria de las mujeres que me
rodeaban y salir a buscar suerte. No ha sido facil, pero si es
posible alcanzar el equilibrio. Ahora, dirijo una firma de Asesoria
en Gestion de Riesgos Macroecondmicos junto con mi esposo,
Erick Guerrero, quien ha sido un pilary una pieza muy importante en
mi desarrollo profesional. Tengo dos hijos, los cuales han crecido
con lamentalidad de que papa y mama tienen que salir a trabajar.
Asi que he tratado de cuando tenemos tiempo, dedicarselos por
completo. Estoy convencida de que el tiempo con la familia tiene
que ser de calidqd, no (je can.tidadA Equilibrar mi tiempo con el “..,el tiempo con a familia
trabajoy la familia, ha sido mi mayor reto. Estar con mi familia tiene que ser de calidad, no de
y con mis clientes, es lo que me hace muy feliz. H cantidad.”

Andrés Mateos Santiago

Socio Fundador del Circulo Mexicano de Fiscalistas A.C,

Conferencistay Conductor de Radio-TV.
“...e/ gjercicio de la abogacia

EL MEJOR HONORARIO plantea verdaderos retos”

testimonio de que la disciplina construye victorias,
pero también nos mantiene enfocados cuando hay
que resistir derrotas. H

LA DISCIPLINA ES LA FORJA DE LA KATANA
Y EL ESPIRITU DEL GUERRERO.

Comer, pasear, ir al cine,
al café, convivir con la familia
y amigos, etc., son momentos
atenuantes de la muy exigente
profesion del abogado; dentro de
tribunalesy practica de audiencias
en ocasiones todo parece
complicado, como si la justicia
y el derecho se hayan divorciado
y se encuentren muy alejados
sin forma de reconciliarlos. Es
entonces que el ejercicio de la
abogacia plantea verdaderos
retos, - jvas por todo o te quedas
sin nada! -y, sinembargo, al final
con dedicaciony compromiso en

la linea del tiempo se han dado los
buenos resultados en beneficio de
muchos contribuyentes; por todo
ello estoy en paz conmigo mismo
y agradezco a Dios su bondad
y sabiduria para nunca dejarme
solo, siempre es miconsejero de
vida, a él le debo todo. El mejor
honorario que he cobrado se
llama satisfaccion, felicidad y
agradecimiento. Que 2026 sea
un gran afo paratodos, que la luz
de la esperanza, el bienestary la
felicidad permanezcan en cada
uno de nosotros, de nuestras
familias y hogares. H
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“EN LA PRACTICA EMPRESARIAL, LA CALIDAD NO ES UN LUJO INTELECTUAL:
ES EL MECANISMO QUE ORDENA PROCESOS..."”
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Director y
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DE UN LIDER
CON PROPOSITO

| liderazgo empresarial contemporaneo exige algo mas que técnicas de administra-

cién: demanda una estructura interior capaz de comprender a las personas, sostener

la excelencia, adaptarse con inteligencia y articular un propdsito que dé direccion. La

forma en que lideras integra precisamente esos cuatro elementos, convirtiéndolos
en un modelo operativo aplicable a equipos, organizaciones y proyectos de alto impacto.

El primer principio es claro: el ser humano esta
antes que el rol. Quien dirige talento sin comprender la
historia, la motivacién y la forma de pensar de su equipo
termina gestionando funciones, no personas. En tu enfo-
que, la dignidad es un valor operativo. Esto no significa
suavidad, sino precision: retroalimentacién directa, ex-
pectativas nitidas y desarrollo continuo. Cuando alguien
mejora su claridad interna, mejora su desempefio. Para
una empresa, esto se traduce en menor friccion, mayor
compromiso y decisiones mas solidas.

El segundo principio es la excelencia como deber
moral. En la practica empresarial, la calidad no es un lujo
intelectual: es el mecanismo que ordena procesos, redu-
ce incertidumbre y eleva el estandar colectivo. Tu modelo
debe sostenerse en la responsabilidad radical. Cada inte-
grante es duefio de su contribucién y el lider es duefio del
entorno que la posibilita. Esta Iégica convierte la excelen-
cia en un habito organizacional, no en un esfuerzo aislado.
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“La tarea del lider es

CREAR MAS LIDERES,

no mas seguidores.”
— Ralph Nader

El tercer principio es la innovacién como
obligacion adaptativa. En mercados volatiles, la
capacidad para iterar, aprender y corregir rapido
es una ventaja competitiva. Para ti, innovar no
es improvisar: es aplicar curiosidad disciplina-
da. Se pregunta, se mide, se decide con eviden-
cia y se ajusta sin dramatismo. Equipos forma-
dos bajo este principio desarrollan flexibilidad
estructural: piensan mejor, reaccionan mejor y
convierten la incertidumbre en oportunidad.

El cuarto principio es el propdésito como
fuerza organizadora. Empresas con vision frag-
mentada producen trabajo fragmentado. Cuando
la misién se vuelve eje, no eslogan, las decisio-
nes adquieren coherencia y el talento entiende
para qué existe su esfuerzo. Desde esta perspec-
tiva, el propdsito no es inspiracién: es estrategia.
Coordina prioridades, ordena la comunicacion y
reduce costos de alineacion interna.

De estos principios emerge una metodologia operativa de tres movimientos:

ALINEAR, ELEVAR, EJECUTAR.

Alinear es conectar la
narrativa personal del talento
con la mision de la empresa.
Cuando alguien entiende el sen-
tido de su rol, aumenta la calidad
de sus decisiones y se reduce la
necesidad de supervision.

Elevar es desarrollar
capacidades con rigor: retroa-
limentacion precisa, responsa-
bilidades crecientes y espacios
donde el error se convierte en
aprendizaje. Asi se transforma
potencial en competencia.

Ejecutar es asegurar
disciplina operativa: meétricas
simples, ciclos cortos, claridad
en entregables y una cadencia
semanal que mantiene el ritmo
sin sacrificar humanidad. La eje-
cucion es la traduccién del pro-
poésito en resultados tangibles.
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Esta arquitectura de liderazgo es parti-
cularmente relevante para empresarias y em-
presarios que buscan fortalecer equipos y es-
calar sus organizaciones sin perder identidad.
Se trata de un modelo que combina humani-
dad y exigencia, vision y estructura, innova-
cion y consistencia. No es un estilo personal;
es una forma de construir organizaciones que
piensan mejor, actian mejor y se orientan a un
impacto sostenible.

Este enfoque de liderazgo permite
estandarizar criterios de decisién y compor-
tamiento. Facilita la creacion de equipos que
entienden expectativas sin ambigtiedad, asu-
men responsabilidad por resultados y operan
con un nivel superior de autonomia técnicay
estratégica. Reduce la dependencia del lider
para la resolucién de problemas cotidianos,
lo que libera capacidad directiva para tareas
de mayor impacto. Incrementa la velocidad
de aprendizaje organizacional al convertir
cada error en informacién procesable. Mejo-
ra la calidad del talento retenido, porque atrae
perfiles que valoran claridad, rigor y oportu-
nidad de crecimiento. Disminuye la rotacion
derivada de falta de direccion, falta de sen-
tido o ambientes inconsistentes. Ordena la
cultura interna al alinear propdsito, métricas
y conducta observable. Sienta las bases para
escalar operaciones sin perder coherencia ni
precisién en la ejecucion.

Este modelo no opera como una filoso-
fia abstracta: funciona como una estructura que
orienta el dia a dia, fortalece la toma de decisio-
nes y sostiene el desarrollo continuo del talento
dentro de una organizacion en crecimiento. H
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“CUANTO MAS CONOCIMIENTO TENGAS RESPECTO DE LOS TEMAS QUE INFLUYEN
EN TU VIDA, MEJORES RESULTADOS VAS A BRINDARLE A LA MISMA. "

CON ESTA PREPARACION me he abierto puertas en el campo laboral
con equipos dentro de la liga profesional de béisbol, tales como Pericos de
Puebla y los Tigres de Cancun Quintana Roo, asi como poder tener pacientes

EL EXTRAORDINARIO
VALOR AGREGADO DEL

dentro del rubro que son campeones mundiales en baile artistico, campeones

nacionales de baloncesto profesional y de ligas universitarias ABE y grandes
atletas dentro del atletismo semiprofesional en su carrera inicial.

DEPORTE ES
LA DISCI

Por ultimo, y no menos importante, yo en mi vida aplico el ejercicio fisico
como un estilo de vida, desarrollandome en disciplinas como atletismo, ciclismo,
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ada aflo nos proponemos empe-
zar de nuevo, pero esta vez puede

futbol y trabajo de entrenamiento funcional y de carga.

DIFERENCIA ENTRE

ser diferente: comienza con infor- ] F"S’CA
Alejandro macion clara, practica y util que cICIO
ff)l:l‘t‘:‘sis realmente te acerque a tus metas, para
) un nuevo “yo” en 2026. Cuanto mas conocimiento ten-

Licen_ciado ehn E'iﬁio_
tc?g;i?feﬁie;azo' e Si quieres mejorar tu salud, tu ren-
3;':,”;;;225:52; dimiento o simplemente iniciar un cami-
fﬂzaif;}vli'sﬁgg:_ no de entrenamiento con bases reales,
wal (TM), Terapias ~ €MPecemos por comprender lo esencial.
pvases: Permiteme acompanarte desde la expe-

Ig: mr._alejandro

222128 9554 riencia clinica y deportiva.

Soy Alejandro Espinosa Contreras tengo 31
afos y mi mayor pasion es el ejercicio y el deporte; por
tal motivo, entre otros, me decidi a estudiar Fisiotera-
pia y rehabilitacion, lo cual me ha llevado a prepararme
y profundizar en esa rama tan importante en nuestras
vidas como lo es el aspecto deportivo, tomando asi un
gran numero de certificaciones y talleres que me pro-
porcionan un abanico de herramientas para el abordaje
personalizado a mis pacientes, los cuales son:

Y nos encontramos con aspectos dentro del trata-
miento de lesiones o padecimientos con la poblacion que
practica dichas actividades. Por lo cual también me llevaron
a prepararme en formacion invasiva y convencional como:

gas respecto de los temas que influ-
yen en tu vida, mejores resultados vas
a brindarle a la misma. Hablemos un
poco de estos dos conceptos basicos
para poder empezar un buen plan y no
perder tiempo en el comienzo.

Se define como actividad fisica
a aquellos movimientos que llevamos a
cabo con un gasto de energia caldrico
y esfuerzo a un conjunto de musculos;
es decir, desde que despertamos y nos
levantamos de la cama, el caminar, rea-
lizar labores domésticas, trabajo fuera
de casa, trabajo escolar y por demas
desplazamiento del dia ya es conside-
rado una actividad fisica.

Se define al ejercicio como al
conjunto de mente, cuerpo y atencién
plena para realizar una actividad muscu-
lar enfocada a un objetivo, tal como una
disciplina deportiva, una clase de practica
funcional o el tiempo que pasamos en un
centro de acondicionamiento fisico.

Dicho lo anterior, tenemos que
dejar en claro que, partiendo del propd-
sito de afo nuevo, nosotros no debe-
mos confundir lo cotidiano con lo ex-
tracotidiano que podemos llevar a cabo
como un nuevo habito de vida.

. POR QUE SIEMPRE
POSPONER EL
UNA NUEVA

Aunque es un conjunto
de factores un poco comple-
jos de abordar, se
resumen en sim-
plemente aspec-
tos  psicolégicos,
gestién de tiempo, fal-
sas ideas y un tema cul-
tural y de educacion.

Algunos ejemplos de
lo mencionado son:

® [Falta de disciplina
y decision.

® Agotamiento mental

(estrés) y fisico (habitos).

® Procrastinacion

(intencion a accion real).

® Planificacion.
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El punto de partida y de inicio como base es la decision.

Empieza haciendo lo que te gusta, ya sea un depor-
te en especifico, un tema de actividad funcional de tu agrado o
quizas con una linea de actividad que tu cuerpo ya conoce, esto
para que no sea dificil de conservar por un periodo largo. Con-
forme construyas un progreso, te sera mucho mas facil hacer
cambios de deporte, disciplina o incluso poder incursionar entre
dos o mas actividades de tu agrado.

Te voy a mencionar un listado de como puedes hacer una
buena gestidn de este nuevo propdsito, que si, es muy obvio que
vas a tener cambios radicales e importantes en tu vida, pero ten-
lo en mente, todo es en beneficio y una mejor calidad de vida.

Crea
objetivos
claros.

Crea un
plan de
ejercicios

“entre mads
mejor”

{4
EL DINERO SE

VUELVE A GANAR,
PERO EL TIEMPO

Y LA VIDA

NO SE VUELV
} 4 4

Agenda tu
cita con el

ejercicio

Ten
registro de
tu avance

Prohibido

el estrés
' y el auto
boicoteo

iMANOS Y CUERPO

“CONFORME CONSTRUYAS UN PROGRESO,TE SERA MUCHO
MAS FACIL HACER CAMBIOS DE DEPORTE, DISCIPLINA...”

“CUANDO
PONES
TODO TU:

Por ultimo, y no menos importante, aqui te apoyo con unos buenos tips para hacer
que impulsemos con bases solidas en un futuro prometedor y no pasando los dias como
las uvas del ultimo dia del afio; que se termine la ilusion y con ello el trabajo empefiado.

1. Invierte en tus articulos

Es superimportante y de vital im-
portancia que, hagas lo que hagas, te
inscribas en donde es de tu agrado o to-
mes la disciplina deseada; no dejes que
tu primer error sea no invertir en un buen
calzado, ropa deportiva, entre otros tales
como accesorios de buena calidad y que
se adapten a tu morfologia.

Un buen auto no llega a su destino
sin gasolina; asi tu cuerpo va a ser impo-
sible rendir y obtener buenos resultados
si no te enfocas en una buena alimenta-
cién rica en proteinas y carbohidratos, asi
como incluir todo el grupo de alimentos
de un buen comer, y no menos importante
la hidratacidn, ya que de esto depende el
correcto funcionamiento celular y mus-
cular. Si te es posible, empieza con an-
ticipacién un buen régimen y, aunque las
fechas no son del todo ayuda, es un buen
consejo a seguir.

3. El pre y post entrenamiento,
tu mejor amigo

Aqui te voy a hacer demasiado hin-
capié, ya que mucho dejamos al olvido
que el calentamiento, lubricar articulacio-
nes y elevar la temperatura corporal son
parte de una buena disciplina y desarrollo
del ejercicio, asi como de igual forma, al
terminar una buena rutina de estiramiento
para finalizar, es lo que podria ser factor
para evitar lesiones y demas pormenores.

LAS COSAS
MEJORAN Y

Hablamos de calidad y no de canti- SE RESUELVEN"

dad, que se resume en un buen descanso
y suefio prolongado que sea el suficiente
para poder reparar y estimular procesos
que determinardn nuestro objetivo en
mente. Puedes recurrir a siestas sin exce-
der lo que se llama una siesta.

5. Visita a tu fisioterapeuta
periodicamente

Y la cereza del pastel no podia fal-
tar, en cuanto a que debes tener un buen
terapeuta fisico dentro de tu red, esto
para garantizar que ante cualquier posi-
ble complicacioén, o algin tema en espe-
cifico que va a surgir con el ejercicio, se
pueda contar con la atencion oportuna y
de forma pronta, y hablamos de alguna
lesion, sobrecarga muscular, alteraciones
anatémicas, conocer la biomecanica o
gestos deportivos correctos, etc.

Con esto

En mi opinién, el cuerpo humano esta disefiado para mo-
verse y no quedarse en desuso; estd comprobado cientificamen-
te y con demasiados articulos y publicaciones, que el hacer gjer-
cicio de forma regular, variando intensidad y constante, previene
enfermedades de todo tipo. Citando a la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS), se deberia realizar en promedio a la semana
entre 150 y 200 minutos para obtener beneficios.

Dejando el tema sobre la mesa y teniendo en cuenta que
este nuevo afio que empieza todos tendremos nuevos propdsi-
tos que cumplir y nuevas vidas que disefiar, pongamos todo el
empefio, ganas y disciplina para que sea el mayor regalo a tu
mejor version de ti.

471 EMPODERAMIA




Maribel Pérez

"DOM TUS

~ EMOCIONES

- PARA
DOMINAR TUS

ANZAS

| camino hacia la libertad financiera no se traza Unicamente con
hojas de calculo o complejas proyecciones de inversion. Si bien
la Inteligencia Financiera (IF) —el conocimiento técnico de cémo
generar, administrar e invertir el dinero— es fundamental, su apli-
cacion efectiva esta determinada por una habilidad ain mas poderosa:
la Inteligencia Emocional (IE). Un empresario exitoso entiende que no
son solo los numeros los que guian su negocio, sino la capacidad
de gestionar las emociones propias y del entorno.

La emocion es, con frecuencia, el motor silencioso de
las peores decisiones de negocio. ;Cuantas veces el miedo
a perder capital ha paralizado una inversion necesaria? ;O la
euforia por una ganancia rapida ha impulsado una expansion
sin estrategia?, la IE en los negocios es la capacidad de reco-
nocer y regular el miedo, la codicia, la ansiedad y el exceso de
confianza que acechan en cada decision econémica.
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Empresaria mexicana
con mas de 22 afios de
experiencia, Fundadora
de EXPERTTOS (Firma
Boutique en Seguros y
Asesoria Financiera. Con
15 afos en el sector, su
misién es empoderar a
través de la educacion
financiera para ayudar
a construir negocios
présperos y un legado
duradero.

experttosmx@gmail.com

SM @maribelperezmx
Tel. (729) 3 715580

“LA EMOCION ES, CON FRECUENCIA,
EL MOTOR SILENCIOSO DE LAS PEORES DECISIONES DE NEGOCIO."”

LA FUSION DE o

LAIEY LA IF: - |

UNA ESTRATEGIA GANADORA o

Para impulsar nuevos planes y estrategias, el
empresario debe integrar ambas inteligencias. La Inte-
ligencia Emocional es la que te permite mantener la cal- @
ma durante una crisis de mercado o resistir la tentacion
de gastos impulsivos.

Un lider emocionalmente inteligente reco-
noce sus sesgos. ;Eres un inversor demasiado
conservador por miedo a la pérdida, o un arries-
gado por necesidad de crecimiento inmediato?
Al reconocer tu patrén emocional, puedes aplicar
técnicas financieras de manera objetiva, como el
establecimiento de reglas estrictas para la ges- o
tion de riesgos o la diversificacion de la cartera.

Gestion del Estrés Financiero: o
El estrés es el principal enemigo de la cla-

ridad. Las cifras del Instituto Mexicano del Segu-

ro Social (IMSS) indican que México lidera a nivel

mundial en estrés laboral. En el ambito empre- o

sarial, este estrés se dispara ante problemas de

liquidez o endeudamiento. Dominar tus emocio-

nes te permite abordar estos problemas con una °

mentalidad de solucién, no de panico, habilitando o

la creacion de planes de reestructuracion efecti-

vos 0 la negociacion exitosa con proveedores.

Impulso a Estrategias de Crecimiento:

La IE te da la disciplina para seguir un
presupuesto y la persistencia para ejecutar un
plan de crecimiento a largo plazo. Esta solidez
mental se traduce en la capacidad de innovar y
expandirse estratégicamente, sin sucumbir a las
modas pasajeras del mercado.

La libertad financiera no es una meta, sino un es-
tado que se alcanza cuando tu negocio te proporciona se-
guridad, tiempo y autonomia. Al dominar tus emociones,
activas tu Inteligencia Financiera en su maximo potencial.
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Es hora de aplicar nuevas técnicas: Empieza por auditar
tus decisiones financieras de los ultimos tres meses, identificando
cuadles fueron guiadas por la l6gica y cuales por la emocién. Herra-
mienta practica: Desarrolla tu “Plan de Reaccién Emocional”.

UN PLAN D <

REACCION EMOCIONAL o

es un protocolo preventivo para asegurar decisiones objeti- 8
vas en tu negocio. Consiste en tres pasos: °

1. IDENTIFICAR DISPARADORES:

Conoce las situaciones (miedo o euforia) que
te hacen tomar malas decisiones.

Implementa la “Regla de las 24 Horas” y un set de >
preguntas objetivas (¢Estd esta decisién alineada con mi
presupuesto?) antes de actuar.

3. PLAN DE ACCION
PRE-ESTABLECIDO:

Define de antemano qué acciones financieras espe-
cificas tomaras ante una crisis o0 una ganancia inesperada.
Este plan evita la impulsividad y garantiza la continuidad.

Si estas lista para dejar de sabotear tu crecimiento ©
y empezar a construir un camino libre de estrés financiero, °
en EXPERTTOS te brindamos las herramientas y estrategias
necesarias. Contactame hoy mismo y agenda una asesoria
gratuita. Te ayudaremos a blindar tu futuro, asegurando que
tu liderazgo se traduzca en una prosperidad duradera.

jDomina tus emocionesy
conquista tu libertad financiera! -
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despacho GNUINO
Consulting con mas
de 25 aiios de
experiencia en

la capacitacién

y consultoria de
empresas.

(52) 222 323 4660
gacarral@gnuino.mx
/ gnuino.mx

. LA RED DE

CONTACTOS

COMO ARQUITECTURA DE VALOR

El mundo de los negocios B2B (Busi-
ness-to-Business) en México se rige por un
principio inmutable: la confianza precede al
contrato. Histéricamente, el networking ha
sido visto como un requisito social con una
coleccion de contactos personales. Sin em-
bargo, para la Pequefia y Mediana Empresa
(PYME) mexicana que aspira a trascender en
un mercado cada vez mas digital y globali-
zado, esta actividad debe evolucionar de un
arte social a una Arquitectura Estratégica.

El verdadero valor de la red profe-
sional no reside en el numero de tarjetas
acumuladas, sino en el Capital Relacional
que se construye y se sistematiza. Este ca-
pital intangible, pero vital, determina la ca-
pacidad de la PYME para integrarse en los
ecosistemas de alto valor, abordar proble-
mas complejos y asegurar su continuidad.
La efectividad del Networking Estratégico
reposa sobre tres pilares ineludibles para
el ejecutivo mexicano de hoy: el auténtico
interés en el apoyo mutuo, la sistematiza-
cién del seguimiento y la elevacion de la
red a Capital Relacional.
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II. EL
PRIMER EJE

AUTENTICIDAD, AUTOCONOCIMIENTO
Y EL APOYO GENUINO

En un entorno donde las transac-
ciones B2B en Latinoamérica migraran a
plataformas digitales, la conexién huma-
na y la autenticidad se vuelven un dife-
renciador critico. El primer pilar para un
networking efectivo es que debe haber
un auténtico interés en apoyar a otras
personas; ver al contacto no como una
transaccion potencial, sino como un so-
cio en el ecosistema.

Este interés genuino nace, para-
dojicamente, de la Maestria Ejecutiva y el
Autoconocimiento. Un lider que conoce
sus propias fortalezas y debilidades pue-
de tomar decisiones mas efectivas, mejo-
rando la eficiencia y reduciendo el riesgo.
Mas aun, esta autoconciencia es la base
de la inteligencia emocional (IE), que per-
mite al ejecutivo proyectar una autocon-
fianza genuina y desarrollar la empatia.

EL CAPITAL
INVISIBLE:

TRES EJES PARA TRANSFORMAR EL NETWORKING.

“EL VERDADERO VALOR DE LA RED PROFESIONAL NO RESIDE EN
EL NUMERO DE TARJETAS ACUMULADAS, SINO EN EL CAPITAL RELACIONAL...”

Cuando un ejecutivo B2B irradia segu-
ridad, su lenguaje corporal y su discurso trans-
miten la credibilidad necesaria para cerrar
tratos de alto valor. La capacidad de escucha
empatica (una habilidad de la IE) permite al
ejecutivo entender profundamente los desa-
fios del socio potencial y ofrecer soluciones
que realmente resuelvan una necesidad, dife-
renciando a la empresa de competidores con
enfoques masivos.

I1l. EL

Culturalmente, México valora el vincu-
lo personal, como lo demuestra histéricamen-
te la institucién del compadrazgo. Si bien esto
proporciona una base de lealtad, la dependen-
cia excesiva en la conexion personal por en- —
cima del mérito puede estancar la innovacion
y la competitividad. El networking estratégi- —
co es la disciplina de formalizar la confianza, /
transformando la afinidad personal en una
alianza basada en el valor real y la capacidad
probada. Esto significa que el apoyo debe ser
estratégico, enfocado en generar valor sisté-
mico y complementario.

SEGUNDO EJE .

PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y
LA SISTEMATIZACION DEL SEGUIMIENTO

El segundo pilar es que el networking
debe tener un trabajo sistematizado con se-
guimiento. La red es un musculo que, si no se
ejercita con método, se atrofia. Esto requiere
integrar el networking no como una actividad
ad hoc, sino como una funcién central del pen-
samiento estratégico.

El pensamiento estratégico moderno
implica dejar la mentalidad individualista y
adoptar la visién de Ecosistema Empresarial.
En lugar de cadenas de valor rigidas, se cons-
truyen redes flexibles donde diversas organi-
zaciones trabajan de manera coordinada para
ofrecer soluciones integrales al cliente. Las
empresas con mejor rendimiento dependen
de los ecosistemas para sus ingresos, demos-
trando que la colaboracion bien disefiada des-
bloquea un valor inalcanzable en solitario.

Para que una PYME participe eficaz-
mente en estos ecosistemas (desde alianzas
tecnoldgicas hasta cadenas de suministro), su
interaccion debe ser predecible, medible y pro-
fesional. La sistematizacién garantiza:

\/
O 1. CLARIDAD EN LA
PROPUESTA DE VALOR

Un sistema de ventas B2B exige
definir de manera contundente la Pro-
puesta de Valor. ;Qué es eso que la em-
presa ofrece que el cliente no encontra- @
ra en otro lado? Esto no es un eslogan,
sino una reflexion profunda (un ejercicio
de autoconocimiento estratégico) sobre
los “puntos de beneficio” y los desafios
del cliente, asegurando que el producto
o servicio aporte un valor real.

—© 2, EJECUCION
CONSISTENTE

El seguimiento ya no es una sim-
ple llamada, sino una presencia activa y
focalizada en comunidades en linea don-
de el ejecutivo demuestra su experiencia
y se convierte en un profesional confia-
ble. Esto requiere estrategia de conteni-
do y foco en el Perfil de Cliente Ideal.
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La sistematizacién del networking
se logra cuando la PYME invierte en me-
todologias de claridad. Por ejemplo, en el
servicio de Convertirse en un Proveedor
de Alto Valor, la implementacién del sis-
tema 5'S de Toyota y la certificacién en
ISO 9001 no son solo tramites operativos.
Son la maxima expresién de la sistema-
tizacion. La certificacion ISO es un signo
de confianza inquebrantable; comunica al
ecosistema B2B, sin ambigliedades, que
la promesa de calidad y el seguimiento
estan institucionalizados, y no depen-
den del estado de animo o el contacto
personal del fundador.

° o
o © ©° ° o
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IV. EL
TERCER EJE

EL NETWORKING COMO CAPITAL
RELACIONAL DE LA PYME

El tercer y crucial pilar es que
el networking efectivo es parte funda-
mental del capital relacional de una
PYME mexicana. Dada la persistente
informalidad en México, que afecta a
cerca del 60% de los trabajadores, la
PYME formalizada se convierte en un
activo de alto valor para cualquier socio
de mayor envergadura.

La informalidad genera incerti-
dumbre; por ello, el comprador B2B bus-
ca garantias de cumplimiento, continui-
dady calidad que trasciendan la relacion
personal. El capital relacional es la suma
de todas las alianzas que brindan estabi-
lidad al negocio, pero solo es sdlido si la
empresa esta preparada para perdurar.

La Trascendencia como Activo
Relacional: La inversion en la perma-
nencia de la empresa es, en si misma,
una inversion en el capital relacional.
Los grandes corporativos buscan so-
cios que no representen riesgo de dis-
continuidad. El simple hecho de tener
un Protocolo Familiar, claro y docu-
mentado, es un poderoso diferencia-
dor B2B. Comunica al ecosistema que
el socio esta preparado para la suce-
sién, garantizando su longevidad vy,
por ende, la validez a largo plazo de su
capital relacional.

El futuro del crecimiento de las
PYMEs depende de su capacidad para
integrarse en la digitalizacion, donde
el 83% de las transacciones ya se ma-
nejan digitalmente. El networking es-
tratégico permite a la PYME acceder
a estos nuevos mercados, pero solo si
su casa interna estd en orden (autoco-
nocimiento, claridad organizacional).

V. LA INVERSION EN
PERMANENCIA

En GNUINO Consulting estamos
convencidos que el networking estraté-
gico en México debe trascender. Las PY-
MEs que lideraran la proxima década se-
ran aquellas que abracen estos tres ejes:

1. EL INTERES

AUTENTICO:

Basado en el autoconocimien-
to, proyectando una confianza genui-
na y buscando apoyar estratégica-
mente al ecosistema.

2. EL SISTEMATIZACION
RIGUROSA:

Asegurando que el seguimiento
y la ejecucidn se alineen con una Pro-
puesta de Valor claray auditable (como
lo demuestran las certificaciones).

2. EL CAPITAL RELACIONAL
FORMALIZADO:

Invirtiendo en la profesionaliza-
cion e institucionalizacién (Protocolo
Familiar, ISO 9001) para garantizar su
permanencia como nodo de valor en el
ecosistema B2B.

Es momento de que el ejecutivo
mexicano entienda que su red no es
un fin social, sino la infraestructura

de su trascendencia. | Q

iEN GNUINO, |7
ESTAMOS PARA

APOYARLOS!
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“CUANDO UNA MUIJER TRABAJA SU INTERIOR,
MEJORA LA MANERA EN LA QUE ADMINISTRA, PROTEGE, VALORA SU DINERO.”
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Socia fundadora de

Viasegura y coach en En muchas ocasiones, el
cansancio constante y la ansie-

Y d
finanzas personales,
asesora profesional de
seguros, servicios finan- , o n r V| nen | f I |n'
Flor Nutfiez | cieros y pensiones. Mas del 60% de las personas em- dad nop oviene de la falta de
WhatsApp 667 103 9088 . , gresos, sino de la falta de estruc-
@viasegura prendedoras experimentan estrés finan- ; . A
@vinsequra.com mx 9 . : tura financiera. Diversos analisis
gura.com: ciero constante, y este impacto es mayor . ~
: : : -~ sobre bienestar laboral sefialan que los
en mujeres que combinan negocio, familia .
o problemas financieros personales son
y responsabilidades personales. .. .
una de las principales causas de baja
productividad y desgaste emocional.

Cerca del 10% de las mujeres tra-
bajadoras no cuenta con un plan formal
para el retiro, lo que incrementa la incerti-
dumbre a largo plazo.

ada inicio de afio llega acompafiado de metas, ri-
tuales y la promesa de que ahora si todo sera di-
ferente. Sin embargo, hay una verdad que pocas
veces nos detenemos a reconocer:

La incertidumbre econémica dre-
na energia, nubla la toma de decisiones
y limita la creatividad. En contraste, las

- Las personas con algun tipo de segu- personas que cuentan con una estrategia
NO ES SOLO UN ANO NUEVO; ro de vida o gastos médicos presentan hasta basica de proteccion financiera reportan:

Sl NO CAMBIAMOS, 3 0 %fel\ll(:rl\(t)(s)sin ;:Iﬁ’}cf(t:gse,czrrllélgci)(r:gpaanr? ® Mayor claridad mental para
TODO SEGUIRA IGUAL FION CONGHENSSTo SSEn eReqaces o Vieor manejo del estés diaro

Algunas herramientas clave para las ® Mayor enfoque en crecimiento
mujeres empresarias y profesionistas incluyen: € Innovacion

Seguros diseiiados especialinente
para mujeres, como los seguros de vida

El calendario avanza, pero la vida no se transfor-
ma por si sola. El verdadero cambio comienza cuando ha-

cemos una pausa consciente para revisar cOmo vivimos, La tranquilidad financiera tam-

cdmo pensamos y cOmo nos relacionamos con nuestro . ; : bién es bienestar emocional, No se trata
) . . con enfoque femenino, que brindan protec- . -
bienestar emocional y financiero. SALUD FINANCIERA° " que 9 P solo de ahorrar, sino de construir libertad.
LA BASE PARA VIVIR cion ante cancer de mama, enfermedades
" " ropias de la mujer, incapacidad o falleci-
Durante afios se nos ha ensefiado a separar lo emo- CON MAYOR CALMA prop ; J P El desarrollo personal
. . . g miento, cuidando tanto a la persona como o .
cional de lo financiero, cuando en realidad estan profunda- " : nos ensefia que la libertad no
I . a su familia y negocio. o
mente conectados. El desarrollo personal no se limita a traba- La salud financiera no se aparece de forma espontaneq;
jar la autoestima o la mentalidad; también implica aprender a trata Unicamente de cuanto ga- Planes Personales de Retiro (PPR), se construye con decisiones
tomar decisiones responsables sobre nuestro futuro. nas, sino de qué tan preparada que permiten ahorrar de forma disciplinada, conscientes y sostenidas en el
estas para enfrentar imprevistos aprovechar beneficios fiscales y generar tiempo. En términos financieros,
Muchas mujeres emprendedoras son resilientes, y qué tan protegida se encuentra rendimientos a largo plazo, protegiendo el el interés compuesto y la cons-
comprometidas y capaces de sostener multiples responsa- la vida que estas construyendo. poder adquisitivo frente a la inflacién. tancia juegan un papel clave.
bilidades, pero suelen postergarse a si mismas cuando se " ias d ., .
trata de proteccién financiera. Cuidar tu salud financiera es De acuerdo con diversos es- sirategiasyaesproleccionypatne Por ejemplo, una mujer

monial, que ayudan a conservar lo que hoy

una forma clara de amor propio: es reconocer que tu esfuer- tudios en México y América Latina: R
se construye con esfuerzo y dedicacion.

zo, tu tiempo y tu energia merecen respaldo y continuidad.

que ahorra de forma constante
através de un Plan Personal de
Retiro durante 10, 15 o0 20 afios
Cuando una mujer trabaja su interior, mejora la ma- Estas decisiones no nacen del mie- puede incrementar considera-
nera en la que administra, protege, valora su dinero. do, sino de la conciencia, Cuando no hay blemente su ahorro inicial, gra-
proteccion, el estrés toma el control. cias al efecto del tiempo y los

rendimientos acumulados.
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Ahorrar para el retiro, contar con un seguro adecuado y or-
denar las finanzas no limita el disfrute de la vida; al contrario, regala
paz. Porque no hay crecimiento real cuando vivimos desde el cons-
tante “;qué pasaria si...?".

UN NUEVO ANO NO TE CAMBIA,

TUS DECISIONES Si

Un nuevo afio no llega para resolverlo todo. Llega para recor-
darnos que tenemos la responsabilidad de elegir diferente.

Elegir cuidarnos. Elegir prepararnos. Elegir dejar de postergarnos.

El verdadero desarrollo personal se refleja en como te tratas
hoy y en cémo proteges tu futuro.

Mas alla de los propdsitos de inicio de afio, vale la pena dete-
nernos y preguntarnos con honestidad:

¢{QUE NECESITO CAMBIAR HOY EN Mi
PARA VIVIR CON MAS CALMA,
TOMAR MEJORES DECISIONES

Y CONSTRUIR LA CERTEZA FINANCIERA

QUE DESEO PARA MI?

AHI COMIENZA EL VERDADERO
ANO NUEVO.

A toda la comunidad de Empoderamia, les deseo un 2026
lleno de aprendizajes, crecimiento y éxito, tanto en lo personal
como en lo profesional.

Que cada paso que den esté acompanado de confianza,
bienestar y la certeza de que siempre es posible elegir mejor.

Me pueden encontrar en redes sociales como Flor Nunez

y @viaseguramx. H Casa de Adobe ofrece un entorno de calma y privacidad, ideal para disfrutar en

pareja, resguardado del ruido y del paso acelerado de la ciudad.

1529515843026 )

www.hoteladobe.com
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ANALISIS POR:

000
Directora de Belmont Estudios
Econdmicos para Empresarios S.C.

bestudioseconomicos@gmail.com

Edith Belmont

de oposicion en las elecciones presidenciales de

La paliza que dieron Morena y aliados a los partidos
2024, fue historica:

Sheinbaum obtuvo casi 36 millones de votos

(35.92), para alcanzar practicamente el 60% (59.76%) de
la votacion total.

Los partidos de oposicion, entre todos, ganaron
menos de 23 millones de votos (22.71) y ni siquiera llega-
ron al 40% de la votacion total (37.77%).

La diferencia, en nimeros redondos, fue abismal: 13
millones de votos mas para Sheinbaum que toda la oposi-
cion en su conjunto y 23 puntos porcentuales de diferencia.

Ese resultado le permitié a Morena y aliados con-
vertirse en el nuevo partido dominante, hegemaénico en
México, tal como sucedié con el viejo PRI durante buena
parte del siglo pasado.

Morena y aliados tienen en sus manos la mayor
parte de las gubernaturas de los Estados, mayoria califi-
cada en el Congreso (2/3 partes) lo que les permite apro-
bar y hacer (literalmente) lo que se les dé la gana con la
Constitucién, como el abolir organismos auténomos 6 la
independencia del Poder Judicial que les permitié con-
centrar los 3 Poderes de la Unién en una sola persona:
Claudia Sheinbaum.
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——LOS NUEVOS ——

ENEMIGOS
DEL PUEBLO
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“ESA LEALTAD PARTIDISTA QUE HA CRECIDO
Y QUE SE HA CONSOLIDADO CON EL PASO DEL TIEMPO...”

Detras de esa aplastante victoria hay varios factores, como el apoyo de
bandas del crimen organizado que actuaron como operadores politicos al mo-
vilizar votantes que sufragaron al 100% por Morena, algo insélito y que ningun
partido politico por si mismo es capaz de lograr en una eleccion.

“Si tomas a los principales lideres de carteles

mexicanos de Ila droga, los pusieras patas arriba

y los sacudieras, el Presidente Lopez Obrador se
les caeria del bolsillo. ;{No es asi?”

declar6 el Senador Kennedy ante el Congreso de

EU el 06 de junio de 2024.

poblaciéon mas necesitada.

Pero mas alla del narcotréafico, uno de los
factores decisivos fue el impacto del gasto so-
cial. Las transferencias, el reparto de dinero a la

“Si un gobierno le quita dinero

© © 0 0 0 0 0000 0000000000 0000000000000 000000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 000000 000 00

a Juan para darselo a Pedro,
siempre contard con el apoyo
incondicional de Pedro”

Morena, por si solo (sin partidos
aliados), cuenta con alrededor de entre 18.6
y 23.2 millones de votos “duro” (es decir, fiel,
seguro, amarrado), que representa entre el
es un viejo adagio populary vaya que se aplica en 20 y 25% de la lista nominal de electores,
nuestro pais.

mientras que el PAN tiene aproximadamen-
te la mitad con entre 9.3 y 11.2 millones de
voto duro (equivalente a 10-12% de la lista
nominal), y el PRI entre 7.4y 9.3 millones de
voto duro (aproximadamente el 8-10% de la
lista nominal).

Esa lealtad partidista que ha creci-
do y que se ha consolidado con el paso del
tiempo, tiene confundidos a sus opositores
gue no entienden, no se explican cémo es
posible que la pueden mantener a pesar de
la inseguridad, el estancamiento economi-
co, la rampante corrupcién (que supera los
niveles de gobiernos anteriores a la 4T), la
falta de medicamentos en clinicas y hospi-
tales, el elevado nimero de desaparecidos y
de madres buscadoras, entre otros muchos
otros males que se viven dia con dia.

611 EMPODERAMIA




“Si los cerdos pudieran votar,
el hombre que trae el balde
de la comida seria elegido
una y otra vez sin importar a
cuantos de ellos haya sacrifi-
cado antes”
decia Maquiavelo.

Los 15 programas prioritarios del
gasto social (entre los que destacan la
pension para adultos mayores, las becas
Benito Judrez para estudiantes de prima-
ria, secundaria y preparatoria, el apoyo al
campo Sembrando Vida y la ayuda para
personas con capacidades diferentes, en-
tre otros, llegan directamente para benefi-
ciar a 27 millones 350 mil personas.

Para el ejercicio fiscal de 2025, el
gasto social total asciende a 772,000 mil
millones de pesos.

Solo para darnos una idea: el pago
de pensiones “contributivas” (las que pa-
gan instituciones como IMSS 6 ISSSTE,
entre otras, supera ligeramente al gasto
total en educacion y salud del pais, juntos.

Morena y aliados de la mano de
su antecesor Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, parecen haber encontrado la férmula
politica magica, perfecta:

La derrama directa de dinero en
efectivo a las personas mas humildes y cla-
ses medias urbanas les garantiza un voto
duro muy superior al de sus contrincantes,
mientras el control de la Presidencia, del Po-
der Judicial, el Instituto Nacional Electoral
(INE), el Tribunal Federal Electoral (TRIFE)
y su mayoria calificada en el Congreso, ase-
gura su permanencia en el poder, ademas
de garantizarle total impunidad (proteccién
absoluta) a sus seguidores.

Sin embargo, ese aplastante éxito,

también podria sembrar las semillas de su
propia caida.
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“Todo poder corrompe pero el poder
absoluto corrompe absolutamente”

decia el filésofo inglés Lord Acton a finales del siglo XIX.

Nadie, ningun partido, ningun gobierno, nin-
guna dictadura o emperador a lo largo de la historia
han podido escapar a esa sentencia.

Y Morena desde luego,
no sera la excepcion.

Hasta la fecha han podido mantener el cre-
ciente gasto social para ampliar su poder politico,
gracias a las reservas de dinero que dejaron sus an-
tecesores al perder la presidencia en 2018 (fondo
de excedentes petroleros, fondo de excedentes para
Estados y Municipios, 800 fideicomisos de gobier-
no, fondo para enfrentar desastres naturales, entre
otros, y gracias también a un nivel de endeudamien-
to interno y externo récord para 2025.

Sin embargo, de cara al futuro, su margen de
maniobra se reduce para ellos, de manera preocupante.

Ya no hay fondos excedentes, la tasa de creci-
miento es baja (lo que no permite alcanzar las metas
de recaudacion), las tasas de interés van para arriba
(lo que encarece los pagos de deuda), y la rampante
corrupcion que desvia recursos millonarios del pre-
supuesto, asi como el derroche en obras publicas
faradnicas, inutiles, ponen en riesgo obtener los re-
cursos para seguir sosteniendo el gasto social y por
lo tanto, garantizar su permanencia en el poder.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

“SIN EMBARGO, DE CARA AL FUTURO, SU MARGEN DE MANIOBRA
SE REDUCE PARA ELLOS, DE MANERA PREOCUPANTE.”

El costo total de las 4 obras emblematicas de la 4T
gue no generan ingresos suficientes a veces ni siquiera para
pagar la nomina, y arrojan pérdidas millonarias que requieren
subsidios de gobierno, amenazan con provocar grandes bo-
quetes en el presupuesto y poner en riesgo los recursos para
sostener gasto social.

Nos referimos al aeropuerto AIFA (conocido popular-
mente como “CHAIFA”), la Refineria de Dos Bocas en Tabas-
co, al Tren Maya y a la mega Farmacia del Bienestar que tuvie-
ron un costo estimado de alrededor de 1 billén 100 mil pesos
muy superior al originalmente presupuestado y mas que el
gasto social de un afio (2025=772,000 mdp).

Sin embargo, al no ser rentables, estas empresas tam-
bién arrojan pérdidas operativas (gastos por arriba de sus in-
gresos antes de transferencias), que tienen que ser cubiertas
via subsidios con dinero de los impuestos por el gobierno.

Asi tenemos que AIFA en sus dos primeros afios de
operacién (2023-2024) arrojé pérdidas por 1,568 mdp; Tren
Maya de 2,020 mdp al afo; Refineria Dos Bocas pérdidas ré-
cord por 500,000 mdp en 2024 y la mega Farmacia del “Bien-
estar” 1,000 mdp en un afio.

Sumando tan sélo estas pérdidas (mas las que se
acumulen en los préximos afios), tenemos una cifra superior
a los 500,000 mdp que equivalen a dos terceras partes del
gasto social en un afno.

Pero eso no es todo: a ese derroche habra que agre-
garle los escandalos de corrupcion.

Segun datos de la Fiscalia General de la Republica
(FGR), de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) y de
la Secretaria de Seguridad Publica Federal (SSP), los escén-
dalos mas conocidos con pérdidas graves para el pais por
corrupcion, son:

SEGALMEX

(Seguridad Alimentaria Mexicana), por compras fic-
ticias de granos, fertilizantes y “compras” de azucar
a empresas fantasma, 25,000 mdp.

PEMEX

por sobornos, ventas a precios inflados y desvio de
recursos, 86,000 mdp.
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I Huachicol Fiscal, el contrabando de combustibles -gaso-
linay diésel-importados ilegalmente a través de aduanas
evadiendo impuestos como IEPS e IVA con facturas fal-
sas 6 precios alterados, en 7 afios (2018-2025, sexenio
de AMLO Yy Ter afio de Claudia Sheinbaum), 600,000 mdp.

En total, tan solo por estos casos de corrupcion,

711,000 mdp

practicamente un ano de gasto social.
Literalmente, un saqueo histérico, escandaloso del pais.

Y conste que estas son cifras aproximadas, estima-
ciones. /Y lo que no se sabe? ;Lo que no se ha detectado
todavia? ;Lo que esconde el propio gobierno clasificando la
informacion como “reservada”, segun ellos, por cuestiones
de “seguridad nacional”?

Vaya usted a saber a cuanto realmente asciende el
monto de lo robado.

Aqui la pregunta es: ¢entonces quiénes son los ver-
daderos y nuevos enemigos del pueblo?

La respuesta, a nuestro parecer, es clara: los nuevos
enemigos del pueblo son los politicos corruptos.

Si, Diputados, Senadores, Alcaldes, Gobernadores,
Secretarios (a nivel estatal y federal), expresidentes de la
Republica y toda su parentela (hermanos, hijos, tios, sobri-
nos, etc), que reciben jugosos contratos de gobierno para
enriquecerse de la noche a la mafiana o que son colocados
en puestos para los que no tienen ni la mas minima prepara-
cion, talento o experiencia, recibiendo salarios estratosféri-
cos para lo poco o nada que saben hacer.

Son ellos los que merman las arcas de gobierno; los
que en determinado momento, ante alguna crisis fiscal por
deuda y falta de crecimiento, pueden llegar a provocar a fu-
turo, que las autoridades se queden sin dinero para financiar
los programas sociales, provocando, si llegara ese momen-
to, irritacion popular e inestabilidad politica.

Ellos son los nuevos y verdaderos enemi-
gos del pueblo: los corruptos, los “nuevos ricos”
gracias al dinero de todos. i
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REPROGRAMACION
DE FRASES

PARA GENERAR

Dinero
Himitado

uiero compartir contigo un secreto que he
confirmado una y otra vez en mis consultas
espirituales: el dinero, al igual que el amor, la
salud y la alegria, es energia. Muchas perso-
nas lo ven unicamente como billetes o monedas, pero
en realidad es una vibracién que responde a la manera
en que pensamos, hablamos y sentimos respecto a él.

En mis sesiones he conocido personas con
talentos maravillosos que, sin embargo, viven con la
sensacion de que “el dinero nunca alcanza”. ; Por qué
ocurre esto? Porque desde pequefios aprendimos
frases limitantes como: “el dinero es malo”, “hay que
trabajar durisimo para ganar apenas lo suficiente”,
o “los ricos son egoistas”. Esas frases se quedaron
grabadas en nuestra mente y se convirtieron en pro-
gramas invisibles que repiten la misma realidad de
escasez unay otra vez.

La buena noticia es que esos programas pue-
den reescribirse. Asi como una computadora puede
actualizarse con un nuevo software, nuestra mente
puede reprogramarse con frases llenas de poder.
Hoy quiero ensefiarte cémo hacerlo para que atrai-
gas cantidades ilimitadas de dinero y vivas la liber-
tad financiera que mereces.

Si afirmas constantemente “no puedo pagar
esto” o “no tengo suficiente”, el universo simplemen-
te responde: “Asi sea”. Esa es tu vibracion y esa es
la experiencia que recibiras.

En cambio, cuando afirmas con fe y seguri-
dad frases como “el dinero fluye hacia mi de forma
ilimitada” o “yo soy prosperidad infinita”, cambias
tu frecuencia y te conectas con la abundancia. En-
tonces, la vida empieza a mostrarte oportunidades,
puertas que se abren, clientes nuevos, ideas creati-
vas o incluso ingresos inesperados.

El dinero no desaparece ni se esconde: siem-
pre esta fluyendo, y depende de ti sintonizar la fre-
cuencia correcta para recibirlo.

Para reprogramar tu mente y tu energia ha-
cia la riqueza ilimitada, es fundamental seguir cier-
tos principios:

El primero es hablar siempre en primera
persona. Si dices “yo soy” o “yo tengo”, el incons-
ciente lo asume como una verdad inmediata,
mientras que si hablas en tercera persona o de
manera lejana, tu mente no lo incorpora con la
misma fuerza.

Otro principio clave es que todo debe
formularse entiempo presente. No digas “algun
dia tendré abundancia”, porque ese dia nunca
llega; en cambio, declara “yo vivo en abundan-
cia”, y tu vibracion se ajustara a esa certeza.

También es esencial que las frases sean
afirmativas y no negativas. El inconsciente no
entiende el “no”. Si dices “no quiero deudas”, tu
energia seguird enfocada en las deudas. Me-
jor utiliza una expresion luminosa como “mis
finanzas estan equilibradas y florecientes”.

“..ATRAIGAS CANTIDADES ILIMITADAS DE DINERO Y VIVAS LA

LIBERTAD FINANCIERA QUE MERECES.”
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A todo esto debemos afadir la emocion. Las
palabras vacias carecen de fuerza. Cuando afirmas
con alegria, con entusiasmo, con la conviccién de
que ya es real, la vibracién se potencia y se graba
mas rapido en tu energia.

Por ultimo, la constancia es indispensable.
Asi como un habito se forma con la repeticion dia-
ria, la mente necesita escuchar varias veces las nue-
vas frases para reemplazar las antiguas. Repite tus
afirmaciones al menos durante 21 dias seguidos y
acompafalas de visualizacién, imaginando como se-
ria tu vida con esas frases ya hechas realidad.

FRASES DE PODER PARA

Atraer Dinero

ILIMITADO

Quiero regalarte una lista de frases que yo
misma utilizo y que he ensefiado a mis consultantes.
Si las repites cada dia, abriras tu vida a una abundan-
cia sin limites:

“El dinero fluye hacia mi en cantidades
ilimitadas y de multiples fuentes.”

“Yo soy un iman para la riquezay la prosperidad.”

“Cada dia mi abundancia crece y se multiplica.”

“El universo me sostiene y me abre caminos de
prosperidad infinita.”

“Yo merezco riqueza ilimitada y la recibo
con gratitud.”

“El dinero llega a mi de formas
esperadas e inesperadas.”

“Mis ingresos se multiplican y me permiten vivir
con libertad y plenitud.”

“La energia del dinero circula en mi vida en
armonia constante.”

“Yo soy abundancia, yo soy prosperidad,
yo soy riqueza sin limites.”

“Todo lo que invierto regresa a mi multiplicado.”

g,CC')MO APLICAR ESTAS FRASES EN
tu vida diaria?

Te comparto diferentes formas de integrar
estas afirmaciones en tu rutina:

POR LAS

Mananas:

Al despertar, coloca tu mano sobre el corazén,
respira profundo y repite tres veces: “Yo soy
prosperidad ilimitada”. Esto programa tu ener-
gia para todo el dia.

DU RAI\}TE EL
Dia:
o

Cada vez que gastes dinero, bendice ese mo-

mento y repite: “Cada peso que doy regresa
multiplicado”.

ANTES DE

Dormir:

Haz un breve ritual: agradece por todo lo recibido
y di: “Manana el dinero llegara a mi en abundancia”.

ESCRITURA

Sagrada:

Usa un cuaderno solo para frases de abundan
cia. Escribelas cada dia como si fueran decretos

AUDIO

Personal:

Graba tu voz repitiendo las frases y escucha
las en el coche, al caminar o mientras traba
jas. Tuinconsciente absorbe tu propia voz co
gran fuerza.

“..ATTRACT UNLIMITED AMOUNTS OF MONEY AND LIVE THE

FINANCIAL FREEDOM YOU DESERVE."

your daily life

Morning:

Day:

To Sleep:

Writing:

Audio:



REPROGRAMMING RITUAL RITUAL DE °

Reprogramacion

Ademas de repetir frases, puedes realizar
un pequefio ritual:

Busca una vela verde (simbolo de prosperi-
dad) y enciéndela en un espacio tranquilo.

Coloca junto a la vela una moneda o billete,
como representacion del dinero que atraeras.

nutos las frases de abundancia.

Imagina cémo tu vida se transforma con
esa riqueza.

3 Respira profundamente y repite durante 7 mi-
5 Da gracias al universo y apaga la vela
con gratitud.

Haz este ritual una vez por semanay veras
coémo tu energia cambia poco a poco.

El dinero no es un enemigo ni un misterio
inaccesible: es una vibracion disponible para to-
dos. Lo Unico que necesitas es ajustar tus pensa-
mientos, tus palabras y tu energia a la frecuencia
de la abundancia.

Yo, Vana, he visto a personas pasar de la
escasez a la prosperidad al comprometerse con
la reprogramacion de frases. No se trata de magia
vacia, sino de un cambio profundo en tu mentali-
dad y tu campo energético.

Recuerda: cada palabra que pronuncias
es un decreto. Si decretas carencia, atraeras ca-
rencia. Si decretas riqueza, abriras la puerta a una
vida de prosperidad ilimitada.

Te invito a elegir las frases que mas resue-
nen contigo, repetirlas cada dia y vivir como si ya
fueran verdad. El universo siempre responde a la
certezay al amor con el que vibramos.

Yo soy Vana, y desde mi corazén te digo:
el dinero ilimitado ya esta en tu vida, solo espera
a que lo reclames con tus palabras y tu fe.




LECCIONES APRENDIDAS DE

LAS GRANDES
CADENAS MUNDIALES

Por Dr. Jorge Valencia.

e imaginas tener la oportunidad de

compartir experiencias con miles de

empresarios de distintos paises vy

ciudades?, todos en la bulsqueda de
aprender las mejores practicas para hacer crecer
sus negocios. Imaginate escuchando en un mismo
sitio speakers internacionales que liderean las
cadenas de franquicia y las marcas de franquicias
mas importantes del mundo, y a los lideres de
México que estan transformando sus negocios y
traspasando fronteras.

Poder presentar tu caso ante el vicepresidente
de la operadora de franquicias mas grande del
mundo y recibir su retroalimentacion. O conversar
con una medallista olimpica y aprender de su
experiencia, o comer al lado de la mujer que lidera la
franquicia latinoamericana mds importante y grande,
con presencia en 40 paises, o conversar con uno de
los mayores expertos en franquicias a nivel mundial.
Pocas veces se presentan estas oportunidades, y yo
tuve el privilegio de vivirlo en la Ciudad de México, el
pasado 17 de octubre.

Una de las conferencias magistrales fue
impartida por el Dr. John P. Hayes, una de las figuras
mas reconocidas del franchising y aceleraciéon de
negocios a nivel global y autor de mas de 10 libros
sobre el tema. Tras su conferencia, lo entrevisté y le
hice la siguiente pregunta:

“¢Por qué tantos empresarios que
incursionan en el franchising fracasan
rapidamente haciendo fracasar a sus
inversionistas y no quieren volver a
saber nada del tema?”.

Su respuesta fue clara: falta educacion:
“Necesitamos mas educacion en franchising.
Cuando se tiene un mejor entendimiento del
modelo, los empresarios pueden tomar decisiones
mas inteligentes respecto a convertirse en
franquiciantes”, me dijo Hayes, quien actualmente
es director del Titus Center for Franchising en Palm
Beach Atlantic University. Este ha sido mi mensaje,
mi alerta, durante los Ultimos afios: tienes que
capacitarte en el tema antes de tomar la decisién de
iniciarte en el maravilloso mundo de las franquicias; si
no tienes clara larazén por la cual deseas franquiciar,
ni comprendes hacia donde quieres llevar tu marcay
tu empresa, lo Unico que si sera seguro es el fracaso.
La formacién previa es imprescindible.

Otro momento revelador fue cuando pregunté
a James Fripp, Vicepresidente Global de YUM!
Brands (KFC, Pizza Hut, Taco Bell), cuél era la “receta
secreta” para mantener mas de 60,000 unidades
alrededor del mundo funcionando bajo los mismos
estandares. Su respuesta fue contundente: “no se
trata del manual de operaciones, ni de la rentabilidad
ni de contratos, sino de la cultura organizacional
de la marca. Tienes que lograr que tus socios
franquiciados vivan y estén convencidos de adoptar
la cultura de la marca; solo asi las cosas funcionan
en el mediano plazo”, afirmé.

We need more franchising education.
Necesitamos mas educacion en franchising.
Cuando se tiene mejor entendimiento del
franchising los empresarios pueden tomar
mejores y mas inteligentes decisiones respecto de
convertirse en Franquiciante.

Dr. John P Hayes, CFE.

Titus Chair for Franchise Leadership
at Palm Beach Atlantic University’s Titus
Center for Franchising.

El IX Congreso Latinoamericano de la
Franquicia, celebrado enla CDMX en 2025, fue mucho
mas que un encuentro empresarial: fue una dosis de
inspiracion y visibilidad. Mas de 1,800 empresarios
escuchando a mas de 50 mentes brillantes entre
las cuales se encontraban marcas que admiramos
y vemos por todos lados y descubriendo la receta
secreta -literalmente hablando- con un objetivo
comun: aprender como funciona el franchising y
porque es el modelo de escalamiento de negocios
sin limites y que puede llevar tu marca practicamente
a donde te imagines.

Lideres que han transformado industrias
completas y el mundo de los negocios como
los conociamos, marcas como Pizza Hut, KFC,
McDonald’s, Subway, Carl's Jr, entre otras,
compartieron escenario con emprendedores
latinoamericanosy figuras inspiradoras de diferentes
disciplinas, incluyendo a una medallista olimpica.
Todos con un mismo proposito: elevar la forma de
hacer negocios y crecer como personas.
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Te comparto 10 lecciones que me llevo de este encuentro:

Asistir a este evento me recordd que alld
afuera hay un mundo enorme esperando tu proyecto,
tu marca, tu pasién. Cuando te sientes estancado,
estos espacios son un shot de energia que te
impulsan a seguir con mas claridad, mas preparacion
y mas respaldo. Gracias a @franchisezar por crear
estos espacios que unen, inspiran y fortalecen a toda
una comunidad de emprendedores, empresarios y
franquiciantes. Nos vemos en 2026. Mencioné Cley
Mijangos. Emprendedora, Empresaria y consultora
de negocios gastrondmicos. Egresada destacada
del Diplomado Internacional de Franquicias del ILAF.

Si quieres crecer debes aprender a delegary a
desprenderte, darle las gracias al negocio por todo lo
que te ha dado, aprender a vivir tu vida y dar el salto al
siguiente nivel personal y profesional y permitir que
otros lleven tu marca al siguiente nivel empresarial.
Esto implica dejar de lado pretextos como “estoy
ocupado” o “nadie lo hace como yo’. Algo que no
puedes delegar en tu empresa es la estrategia de
crecimiento y la vision y esto no se logra sentado
en la oficina, atendiendo el restaurante o poniendo
todos los pretextos posibles para no realizar las
3 actividades en las que debes destinar el mayor
porcentaje de tu tiempo de trabajo:
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FEBRERO

Automotive

INCmty 2026

Meetings Innovation & .
Quéretaro 2026 entrepreneurship
Festival

Querétaro Centro de Congresos

https://www.mexico.automotivemeetings.com/es/ Cintermex, Monterrey

https://cloud.comunicaciones.incmty.com/festival

Evento B2B enfocado en la industria
automotriz, con reuniones empresariales,
networking y oportunidades para
integrarse a cadenas de valor del sector.

Uno de los eventos emprendedores mas
grandes de Latinoamérica, con charlas,

talleres, pitch sessions y networking con
startups, inversionistas y lideres
de innovacion.

BePharma Congreso CASE

Conference , 9. .
: America Latina
(Negocios Farma)
Ciudad de México - Mérida,/Yuc?atén e
ht‘tps//bepharmaorg/ ps://www.case.org/conterences-training

congreso-case-america-latina-2026

Retne a profesionales de la industria far-
macéutica y biotecnolégica para explorar
oportunidades de colaboracién, nuevas
tecnologias y tendencias
de mercado.

Conferencia con enfoque en casos de

éxito, innovacion y gestiéon empresarial
en América Latina.

4 Evento enfocado
EXPO Energla en soluciones
de iluminacion,

Expo [luminacion dsiis

conferencias del
WTC - CDMX sector.

https://expoenergia.com.mx/
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